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Kaip mes kalbame

Krété drebulys.

Nenumaldomai artéjo mano pranesimo laikas, ir staiga paju-
tau, kaip pradeda dauzytis $irdis. Pasimuis¢iau kédéje, despera-
tiskai galvodamas, kaip pabégti.

As neprivalau to daryti.

As tiesiog nusisypsosiu ir mandagiai atsisakysiu. ,Ne, acii.
Ne §1 vakarg. Gal kitg kartg.

Livengsiu katastrofos.

Issaugosiu orumg.

Taciau buvo per vélu.

— O dabar, — pasigirdo balsas, — perduokite j; Terry!

Visy saléje sédin¢iy Zmoniy akys susmigo j mane. Paémes
mikrofong émiau kalbéti ir pajutau, kaip virpa balsas. Vos tik pa-
galvojau, kad auditorija girdi tokj mano balsa, jis pradéjo virpéti
dar labiau. Rankoje bandziau nulaikyti savo kalbos puslapius, bet
drebéjo ir rankos. Pagalvojau apie auditorijg, matan¢ig mano tir-
tancias rankas, ir §ios pradéjo drebéti dar labiau.

Akimirka pasijutau taip, tarsi buciau palikes savo kang — ky-
bojau virs jo ir i§ virSaus Ziaréjau } save, mikciojantj ir drebantj.
Burna Ziop¢iojo, bet vienintelis garsas, kurj girdéjau, buvo Abe-
joniy balsas mano galvoje:
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Jie mato, kad nerviniesi.
Tu susimausi ir apsijuoksi.
Prasau, tegul viskas greiciau baigiasi.

Pagal tai, koks stresas mane apémé, galima buvo pamanyti,
kad sakau svarbig kalba didziulei auditorijai. Anaiptol. Buvau
karaokés bare su bendradarbiais — kolegomis i§ Baltyjy ramy,
kuriuose dirbau prezidento Baracko Obamos kalby rengéju. Tai
buvo darbiné komandiruoté Jokohamoje, Japonijoje, ir po savaite
trukusiy varginanciy tarptautiniy kelioniy visi tg vakarg iséjome
1 miestg atsipalaiduoti. Auditorija buvo puikiai pazjstama — ma-
no draugai. Kalbéjau i$ savo vietos, man net nereikéjo atsistoti.

Tiesa sakant, a§ net neréziau jokios rimtos kalbos (ir nedaina-
vau karaokés). Tai buvo mano paradytas trumputis 1ékstas vaiz-
delis apie tai, kaip B. Obama ir kiti pasaulio lyderiai stengiasi
istraukti pasaulio ekonomikg i§ griovio tarsi sumaitotg automo-
bilj, —linksma istorijos, kurig B. Obama mégo pasakoti namuose
per rinkimy kampanija, parodija. Kitaip tariant, nieko ypatingo.
Buvo visiskai nesvarbu, pavyks man tai ar ne, bet nuo $ios min-
ties nervinausi dar labiau.

Kodel taip nutiko?

Giliai $irdyje Zinojau, kodél. Nors beveik visg savo, suaugu-
siojo, gyvenimg dirbau profesionaliu kalby rengéju, didzZiaja to
laiko dalj man pac¢iam buvo nejauku kalbéti viesai. Buvau kalby
rasytojas, kiréjas, kuris, atrodo, negeba susidoroti su kalby saky-
tojo vaidmeniu.

Reikia pripazinti, kad nebuvo taip, jog visiskai vengciau kal-
béti viesai. Man pavykdavo pasikalbéti su nedidele grupe klau-
sytojy arba pasakyti kalbg per Seimos nario laidotuves. Ir kartais
sekdavosi visai neblogai, taciau dazniausiai vien nuo minties,
kad reikés kalbéti prie§ grupe Zmoniy, apimdavo panika. Todél
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didziaja gyvenimo dalj daugiausia sukinéjausi ten, kur jauciausi
saugus, — uzkulisiuose, raSydamas kalbas kitiems.

Bet uz tai sumokéjau didelg kaing.

Tiek mety padéjau prezidentui B. Obamai ir kitiems lyde-
riams kalbéti jy balsu, kad ilgainiui praradau savajj. Mokiau ora-
torius, kaip pasakoti savo istorijas, bet mintis, kad reikia pasi-
dalyti savaja, mane tiesiog pykino. Lengvai parengdavau kalbas
B. Obamai, kuris, kaip vienbalsiai tvirtina netgi jo kritikai, yra
vienas i$ puikiausiy pasaulio oratoriy, bet vos jveikdavau bereiks-
mj komiska vaizdelj.

Kazkokiu budu i$gyvenau tg vakarg bare, nors detaliy nepa-
menu. Bendradarbiai juokési ir plojo. Taciau, grizdamas } vies-
but} tus¢iomis miesto gatvémis, toli nuo namy, jauciausi tikras
nevykelis.

Atrodé, viskas, kg galiu padaryti, — tai tikétis, kad laikui bé-
gant mano baimé viesai kalbéti dings.

Deja.

Pasibaigus B. Obamos kadencijai, palikau Baltuosius ramus
ir pabandziau reikstis aktyviau: dalinau interviu ir kalbéjau ne-
didelése koledZo studenty auditorijose. Kartais man sekési gerai.
Kartais nelabai.

Per vieng tiesioginj interviu televizijoje jsitempiau, émiau
mikdcioti, o paskui ir visai nutilau. Sustingau. Laimei, pasnekovas
baigé pokalby, ir as susigédes sprukau i$ studijos.

Kitg kartg per konferencinj pokalbj su jauny uzsienio politi-
kos aktyvisty grupe jpuséjus pranesimui man i§dziavo burna ir
istiko kosulio priepuolis. Moderatorius i§jungé mikrofong, o a$
griebiausi stiklinés vandens ir bandziau atgauti savitvarda.

Uzdaros vakarienés su kolegomis metu visi prie stalo paei-
liui sakeé tostus. Kai atéjo mano eilé, visi Zvelgé ; mane laukdami
kalbos, bet a§ nesugebéjau jveikti sukausciusios baimés. Tiesiog
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sédéjau nudelbes akis ir spoksojau } savo lékste. Po keliy sekun-
dziy nejaukios tylos pokalbiai tesési, o as visg likusj vakarg gal-
vojau apie tai, kaip vos nesugadinau vakarélio.

Buvo aisku, kad man nelemta buti oratoriumi. Arba tosty sa-
kytoju privaciuose renginiuose.

Laikui bégant vis labiau stengiausi $ito vengti. Jeigu kas nors
pakviesdavo mane pasikalbéti su auditorija apie darba Baltuo-
siuose ramuose, akimirksniu sugalvodavau pasiteisinimg, kodél
negaliu. Per vakarienes tyliai stebédavau, kaip kiti, pakéle taures,
iSraiskingai rézia tostus. Kur kas saugiau jauciausi nekalbédamas.

Vieng dieng netikétas skambutis priverté mane susidurti akis
1 akj su savo baimémis.

— Sveiki, ¢ia Anttis Mustakallio, — ryskiu $iaurietisku akcentu
prabilo balsas kitame laido gale. Skambino vienas i§ nedaugelio
kalby rengéjy Suomijoje.

— Girdéjau, kad sakote daug kalby apie kalby sakymg? —
$maiksciai paklausé jis.

— Zinoma! — atsakiau stengdamasis, kad mano balsas skam-
béty kuo jtikimiau. — Man tai patinka.

Anttis noréjo, kad atvykéiau j konferencija jo gimtajame He-
menlinos mieste. UZ keliy §imty kilometry nuo poliarinio rato.
Lapkritj.

— Noréciau, kad trims §imtams klausytojy perskaitytuméte
pagrindinj prane$ima apie vie$ajj kalbéjima.

Noréjau baigti pokalbj. Anttis kalbéjo toliau, bet a nebesi-
klausiau. Pries akis prabégo visy ankstesniy nesékmiy vaizdai.

— Pagalvosiu apie jasy pasialyma, — pasakiau né neketinda-
mas galvoti.

Taciau po keliy dieny... pradéjau apie jj galvoti. Man greitai
bus penkiasdesimt. K3 tik sulaukiau puikios galimybés, kurig pa-
leisiu véjais, jeigu nesuvaldysiu savo baimiy, o jos ir toliau valdys
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mane. Kiek dar progy praleisiu ir véliau dél to gailésiuosi? Ar
visg likusj gyvenima slépsiuosi nuo viesojo kalbéjimo? Be to, kas
blogiausio gali nutikti? Jeigu man nepavyks, niekas namie nesu-
zinos. Nes viskas nutiks Suomijoje. Lapkrit}.

Galbat man pavyks. Galbiut §j kartg bus kitaip. Galbut reikeé-
ty prisiminti pamokas, kurias iSmokau dirbdamas kalby rengéju
(taip pat ir prezidento B. Obamos), ir pasinaudoti jomis rasant
kalbg sau paciam ir jg sakant.

Laimet, turéjau daug pamoky, i§ kuriy galéjau pasimokyti.

Man teko garbé rasyti Barackui Obamai visus astuonerius jo
prezidentavimo metus. Tai buvo labiausiai jaudinanti ir jkvepian-
ti, o kartais — varginanti ir bauginanti patirtis mano profesiniame
gyvenime. Kiekvieng dieng i$ jo mokiausi, kai jis bendraudavo su
visame pasaulyje i$sibarsciusia auditorija, ir maciau viskg i§ arti,
kartu keliaudamas po daugiau nei keturiasdesimt saliy.

Kai su B. Obama prezidentiniu sraigtasparniu Marine One
skridome Kenijoje, pazvelges Zemyn pamaciau Nairobio gatves,
uztvindytas Zmoniy, kurie dziagavo prezidentui grjzus j tévo $a-
lj. Kai kurie rankose laiké paciy pasidarytas lenteles su uzrasu:
»oveikas atvykes namo!*

Vietname, kur eilés Zmoniy issirikiavo Hosimino gatvése, no-
rédami iSvysti prezidento kortezg, minia, tikriausiai pagalvojusi,
kad pamaté B. Obamag, prasiverzé pro policijos uzkardg ir nusi-
vijo mane bei kitus darbuotojus i viesbut;.

Tanzanijoje minia buvo tokia audringa, kad atskyré muasy
darbuotojy autobusg nuo kortezo ir bloské j telefono stulpa.
Isduzo vienas autobuso langas, stiklai paziro ant persigandusiy
darbuotojy keliy.

Tokiomis akimirkomis gali neislaikyti nervai. Taciau $ios aki-
mirkos atverdavo mums akis. Savo Zodziy galia ir gyvenimo isto-
rija B. Obama prisilieté prie $io to universalaus: idealy, vertybiy
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ir siekiy, perzengianciy rasés, religijos, $alies ir kultaros ribas.
O tai, kaip jis uzmegzdavo rys} su savo auditorija, jskaitant Zmo-
nes, kurie nebttinai pritaré jo politikai, gali bati pamoka mums
visiems.

Kai pradéjau radyti sig knyga, kalby rengéjas, su kuriuo dirbau
Baltuosiuose rimuose, pajuokavo:

— K3a — tu ketini i§duoti visas muasy paslaptis?!

Na, taip.

Kodél gi ne?

Taip, kalby rasytojai turi buti tarsi vaiduokliai — girdimi, bet
nematomi. Daugiau nei dvidesimt penkerius metus ir a§ toks
buvau: uzkulisiuose, beveik nematomas, privaciai rasantis teks-
tus, kuriuos prezidentas, Kongreso nariai, vadovai, aktyvistai ir
jzymybeés i§sakydavo viesai. Bet kodél tik sie lyderiai turéty sék-
mingai naudotis jgudziais?

Viesojo kalbéjimo menas — tai jgudis, kurio reikia mums wvi-
siems. Ir labiau nei kada nors ankséiau.

Pra¢jo du desimtmeciai nuo tada, kai prezidento kalby ren-
géja parasé patarimy apie viesajj kalbéjima knyga®. Nuo to laiko
pasaulis pasikeité. Nauja jauny Zmoniy karta — jvairialypé, nera-
mi, kupina vilties — kalba vis garsiau ir nori bati iSgirsta. Pagaliau
pradedame atviriau kalbéti apie sistemines problemas, kurios
taip ilgai buvo slepiamos. Norime, kad kiekvienas — nesvarbu, ar
tai renkamas pareigunas, ar jmonés vadovas, ar mokyklos direk-
torius — kalbéty apie pasaulio jvykius ir sudétingus rasés, religijos
ir Zzmogaus teisiy klausimus.

Tuo paciu metu verdancios jnirtingos politinés ir socialinés dis-
kusijos paverté kalbg musio lauku, kuriame ginklais tapo zodziai.

* Autorius tikriausiai turi galvoje prezidento Ronaldo Reagano kalby rengéja
Peggy Noonan ir jos knyga On Speaking Well (1999 m.). (Vert. past.)
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Atrodo, kai kurie Zmonés nesuvokia, kad nuéjusios uzmarstin epo-
chos kalba, ypa¢ susijusi su rasine priklausomybe, istoriskai mar-
ginalizuotoms bendruomenéms gali sukelti skausma. Kiti Zmonés
kartais Zaibiskai sugédina ar pasmerkia Seimos narius, draugus ar
kolegas, geranoriskai nusiteikusius Zengti koja kojon su sparciai
besikeicianciu tapatybés ir biologinés bei socialinés lyties ypatu-
mus apibadinanciu Zodynu.

Kiek zinau, dauguma Zmoniy jauciasi jstrige priesakinése
fronto linijose — atsidare retorinéje neZinioje, visiskai nenorin-
tys grizti prie negailestingoje praeityje vartotos grubios kalbos,
taciau nezino, kaip judéti pirmyn nedarant klaidy ir neuzlipant
ant kalbinés minos, kuri gali sugriauti jy santykius, karjerg ar
reputacija.

Regis, negebame bendrauti vieni su kitais.

Man kartais atrodo, kad pernelyg daug lyderiy siekia bet ko-
kia kaina pelnyti retoriniy tasky pries savo oponentus, o ne daly-
vauti dialoge, kuris butinas demokratijai egzistuoti. Labai daug
oratoriy troksta uzgozti kitaip mastanciuosius, uzuot pamégi-
ne juos jtikinti ir Sitaip pritraukti savo pusén daugiau Zmoniy.
Masy eterj ir bendruomenes uzplado dezinformacija ir Ziauru-
mas, jgave pagiezos ir sarkazmo forma, naikinandia pasitikéjima,
supratimg ir kenkiancig bendram tikslo suvokimui, kurio reikia
norint gyventi ir dirbti kartu.

Masy kalbéjimo budas turi pasikeisti.

Taciau nerimauju, kad kaip tik dabar, kai to labiausiai reikia,
viesojo kalbéjimo menas daznai atrodo sudétingesnis ir labiau
bauginantis, nei turéty buti. Daugybé knygy apie retorika negir-
di motery, spalvotyjy rasiy ir istoriskai marginalizuoty bendruo-
meniy balsy. Teberadomos knygos apie vie$ajj kalbéjima, glu-
minancios skaitytoja keistais ir nesuprantamais senovés graiky
ar romény Zodziais. Taciau jeigu norite buti puikus kalbétojas,
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jums nebutina zinoti, kas yra chiazmas. B. Obama mums nieka-
da nesakeé: ,Zinote, kalba gal ir nebloga, bet joje reikéty daugiau
chiazmy™“.

Masy tarpusavio kalbéjimo budg keicia ir technologijos. Pir-
ma karta istorijoje kiekvienas i§ musy turime megafong — i3-
maniuosius telefonus, socialine Ziniasklaidg ir platforma Zoom,
leidziancius akimirksniu itransliuoti savo balsa pasauliui, su visa
jo galia ir keliamu pavojumi. Tobuléjant dirbtiniam intelektui,
pokalbiy robotai (angl. chatbot) i§ esmés keicia musy mokymosi,
karybos ir bendravimo budus, bet $ie pokyciai atnesa milZiniska
naudg ir ne ka mazesnius pavojus. Galbat §i knyga yra pirmoji
apie viesajj kalbéjima dirbtinio intelekto (DI) amziuje, tad pa-
teiksiu joje keletg jzvalgy, kaip galima panaudoti $ig technologi-
ja, kad pagalastume savo balsg, bet neprarastume Zmogiskumo,
kuris yra puikaus bendravimo pagrindas.

Trumpai tariant, vieSojo kalbéjimo menui deréty atsinaujin-
ti — reikia naujy orientyry ir principy, pritaikyty misy jvairialy-
piam ir besikei¢ian¢iam pasauliui, su praktinémis priemonémis,
skirtomis prane$imams, pristatymams, pokalbiams, tostams ir
pagerbimo kalboms, — viskam, su kuo susiduriame kasdien.

Tikiuosi, kad $i knyga taps jums tokiu orientyru.

Pradedant gilintis  $ig tema, turiu prisipazinti: pries tapda-
mas kalby rengéju, neperskaiciau né vienos knygos apie viesajj
kalbéjima ir nelankiau retorikos ar iskalbos pamoky. Kiekvieng

* Chiazmas — retorikos priemoné, kai frazé atvirkiliai atspindi ankstesne
fraze. Pavyzdziui, prezidentas Johnas F. Kennedy saké: ,Neklauskite, kg jusy
Salis gali padaryti dél jusy, — klauskite, ka jus galite padaryti dél savo 3alies.
Tiesa, kartais ir B. Obama naudojo §ig priemone, pavyzdziui, kai saké: ,Mano
darbas — ne atstovauti Vasingtonui prie§ jus, o atstovauti jums Vasingtone.*
Taciau dazniausiai B. Obamos retorika buvo paremta tiesiogine ir paprasta
kalba, atspindindia jo tikéjimg ne lyderiy galia jkvépti savo Zmones, o Zmoniy
galia jkvépti savo lyderius (ar suprantate, kg ¢ia padariau?).
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pamoka, kurig apraSysiu tolesniuose skyriuose, iSmokau pats.
Buty buve nuostabu, jeigu pradédamas savo profesinj kelig ba-
¢iau turéjes $ig knyga.

Pakviesiu jus } Baltyjy ramy uzkulisius — } Ovalyj; kabinetg
ir Air Force One 1éktuvg — ir pasidalysiu dar niekur negirdéto-
mis prezidento B. Obamos jzvalgomis apie jo poziurj j viesaj
kalbéjima bunant kandidatu ir prezidentu. Pirmg kartg isgirsite
jo paties zodzius apie tai, kaip jis tapo oratoriumi, jsiverzusiu j
pasaulio sceng su savo nepamir§tama kalba 2004 m. demokraty
suvaziavime Bostone. ,Bendraudami su Zmonémis visi turime
silpny viety, — kartg pasaké jis man, galvodamas apie savo, ora-
toriaus, evoliucija gerokai iki suvaziavimo. — Be abejonés, turéjau
keleta ne itin naudingy jprociy, kuriy teko atsikratyti.“

I 8ig knyga pateko ir daugelio kalby rengéjy, kurie rasé kal-
bas prezidentui Barackui Obamai ir pirmajai poniai Michellei
Obamai, jzvalgos. Juk net ir tada, kai rasiau simtus kalby savo
belangiame kabinete Vakary sparno risyje (o lubomis laksté pe-
lés), buvau tik vienas i§ nepaprastos komandos nariy. Pamatysi-
te, kaip mes dirbome visi kartu, o dar svarbiau — kokias klaidas
padaréme (ne karta maniau, kad galiu netekti darbo), kaip i3 jy
mokémés ir kaip jis galétuméte pasinaudoti Siomis pamokomis
norédami tapti geresniais oratoriais.

Suzinosite apie Zymiausius pasaulio mokslininkus, psicholo-
gus ir neurologus, kuriy tyrimai parodo ir paaiskina iy pamoky
veiksminguma. Taip, viesasis kalbéjimas yra menas. Tadiau iséjes
i Baltyjy rumy stengiuosi suprasti kalbéjimo mokslg — jrody-
mais pagrjstus metodus, galincius padéti mums visiems geriau
susikalbéti.

Galiausiai, nors ir galime pasimokyti i$ tokio talentingo ora-
toriaus kaip B. Obama, manau, kad ne ka prasciau galime moky-
tis klausydamiesi vieni kity. Papasakosiu apie jvairiy visuomenés
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sluoksniy ir profesijy Zmones, kurie pasinaudojo Sioje knygoje
apraSytomis pamokomis (patys to nesuvokdami ir nesinaudoda-
mi profesionalaus kalby rengéjo pagalba) ir pasaké nuostabias
kalbas, i§ kuriy daugelis Zaibiskai i$populiaréjo ir jkvépé zmones
visame pasaulyje. Beveik visos $ios kalbos, taip pat visos B. Oba-
mos kalbos yra internete. Skaitant raginu daryti pertraukéles,
atideéti knyga } $alj, susirasti $ias kalbas internete ir pasimégauti
jomis taip, kaip sieké jy sakytojai. Ziarékite. Klausykités. Pajuskite
rys} tarp kalbétojo ir auditorijos.

Tai padargs suprasite, kodél $ioje knygoje aprasytos pamokos
gali praversti ir jums, nesvarbu, kas esate ir su kokia auditorija
kalbate. Nesvarbu, ar sakote kalbas, i§ kuriy uzsidirbate pragyve-
nimui, ar bandote sukaupti drgsg ir prabilti pirmg karta. Nesvar-
bu, ar sakote tosta, skaitote pranesimg darbe, garsiai pasisakote
uz poky¢ius, ar kandidatuojate j pareigas, kad pats tuos pokycius
ljgyvendintumeéte. I$ tiesy, Sios pamokos padés efektyviau ben-
drauti jvairiose situacijose — nuo darbo pokalbio iki sudétingy
diskusijy su Seima, draugais ar bendradarbiais.

Tikiuosi, kad, pradéje taikyti §ias pamokas gyvenime, kartu
iSmoksime kalbétis vieni su kitais — $eimos nariais, kaimynais,
bendradarbiais ir krastieciais. Dauguma i§ misy sako, kad no-
réty, jog misy viesieji pokalbiai buty civilizuotesni, bet, atrodo,
nezinome, kaip ta pasiekti. Man teko laimé dirbti ir mokytis i$
lyderiy, jskaitant prezidenta B. Obama, kurie bandé rasti geresnj
kelia. Sioje knygoje taip pat dalijuosi i§moktomis pamokomis,
nes jeigu norime, kad musy jvairialypé demokratija islikty ir gy-
vuoty toliau, turime rasti bada, kaip kalbéti vieniems su kitais
civilizuotai, empatiskai ir saziningai.

Taigi, kai kity Zmoniy akivaizdoje atsistojame ir i§sakome sa-
vo nuomong, vyksta daugybé dalyky. Jie gali gasdinti. Patikéekite

manimi, a$ tikrai tg Zinau. Bet $tai pirmoji paslaptis, kurig prasau
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jsiminti: jus jau turite viska, ko reikia sékmei, jskaitant tai, ko
neturi niekas kitas, — savo unikaly balsg.

Sig pamokg B. Obama ismoko per savo pirmaja preziden-
to rinkimy kampanija apsilankes mazame Grinvudo miestelyje
Piety Karolinoje. Jis vazinéjo daugybe dieny be pertraukos. Lijo
lietus, jis buvo $lapias, siek tiek irzlus, o saléje susirinko tik apie
dvidesimt Zmoniy.

Ir staiga, B. Obamai ruosiantis kalbéti, i$ ten pasigirdo balsas:

— Ar mes nusiteike?

— Nusiteike! — susuko Zmonés.

— Pasiruose veikti? — vél susuko balsas.

— Pasiruose veikti! — atsaké balsai.

B. Obama nesuprato, kas ¢ia vyksta.

Taip tesési tol, kol B. Obama ir visi saléje... na, parodé¢, kad
yra iSties nusiteike ir pasiruose veikti.

Balsas, ta dieng jaudrines sale, buvo vietos tarybos narés ir
pilietiniy teisiy gynéjos Edithos Childs, o jos sukis visg liku-
s; B. Obamos prezidentavimo laikotarpj tapo mitingy $ukiu.*
B. Obama mégo pasakoti $ig istorijg, ypa¢ didziuliy mitingy pa-
baigoje — kaip vienas Zmogus, beveik Sesiasdesimties mety juo-
daodé moteris i§ mazo miestelio, jkvépé visus aplinkinius.

—Sis pavyzdys puikiai parodo, kaip vienas balsas gali pakeisti
salés atmosfera, — sakydavo B. Obama, ir jo balsas pagyvédavo. —
Ir jeigu jis gali pakeisti situacija saléje, jis gali pakeisti situacija
mieste! O jeigu jis gali pakeisti situacija miesta, vadinasi, jis gali
pakeisti situacija valstybéje! O jeigu jis gali pakeisti valstybe, tai
gali pakeisti ir tautg! O jeigu gali pakeisti tautg, tai gali pakeisti
pasaulj!

Bet kaip?

* Angliskai $is $ukis skamba , Fired Up! Ready to Go!“ (Vert. past.)



Kaip atrasti kalbos dovang? Kaip prabilti apie tai, kuo tikime?
Ka sakyti? Ir kaip tai pasakyti, kad jkvéptume aplinkinius Zmo-
nes dirbti kartu dél trokstamos ateities? Apie tai ir yra §i knyga.

Taigi...

Ar jus nusiteikes?

Ar pasiruosgs veikti?

Tuomet pirmyn.



Viskas, ko reikia, —

jusy rankose

(Tap, is tikruju)
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Mylekite savo
garbinga 1storija

Galbut viskas, kas mus gasdina,
savo giliausia esme yra kazkas bejégis,
trokstantis masy meilés.

— Rainer Maria Rilke

Pirmasis Zingsnis sakant gera kalbg ar skaitant pranesima (ir prie
kurio, manau, daugelis i§ muasy suklumpa) — tikéti, kad galime tai
padaryti. Tiketi, kad masy balsas svarbus ir kad esame verti, jog
mus iSgirsty. Pernelyg daznai tuo netikime. Atstumiame patys
save — liekame Sesélyje ir nedrjstame kalbéti, kad apsisaugotume
nuo galimos neigiamos Zmoniy reakcijos.

Galvodamas, ar sakyti kalbg Suomijoje, supratau, kad labai
ilgai uzsiimu butent tokiais svarstymais.

Viesasis kalbéjimas man kélé nerimg anaiptol ne visada. Au-
gau Masacusetso valstijoje, Falmute — pajurio miestelyje prie
Keip Kodo kysulio, su pilkomis skiedromis dengtais namukais ir
nuostabia pagrindine gatve, kurioje visada sutiksi draugy, o tévai
ir mokytojai nuolat skatindavo naudotis kalbos dovana. Ir man
tai patiko.

Pirmaja ,kalbg“ isréziau ketvirtoje klaséje, persirenges pre-
zidento Johno F. Kennedy kostiumu, nes reikéjo parengti
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pranesimg apie knyga. Pasakiau kazkg panasaus: ,Neklausk, ka
tavo klasé gali padaryti dél taves, klausk, ka tu gali padaryti dél
savo klasés!“ (Mintis protinga, bet nulis baly uz originalumg.)
Dalyvavau kalbos konkurse vietiniame karo veterany padalinyje,
pries kamerg skai¢iau scenarijus musy vidurinés mokyklos sa-
vaitinéje televizijos naujieny laidoje; isrinktas mokiniy tarybos
prezidentu, pirmininkavau susirinkimams, kuriuose dalyvaudavo
$imtai mokiniy.

Véliau isvykau j koledza Vasingtone ir viesai nebekalbéjau de-
Simtmecius.

Kas nutiko?

Tas pats, kas nutinka daugeliui Zmoniy, — galbut net jums.

Viesojo kalbéjimo baimé — viena i§ labiausiai paplitusiy fobijy
pasaulyje. Kai kuriy apklausy duomenimis, daugelis i§ masy bijo
viesai kalbéti labiau nei gyvaciy, labiau nei skrydzio léktuvu —
ir, spéju, labiau nei gyvaciy léktuve. Turiu drauga, kuris daugelj
mety pries kiekvieng pranesimg imdavo Ziaukdioti tarsi vemda-
mas. Tapes kalby rengéju dirbau su pasaulinio garso aktoriais
ir aktorémis, dalis kuriy ekrane pasirodé nuogi, bet jie vis dar
jaudinasi kalbédami gyvai auditorijai (nors yra apsirenge). Tarp-
tautiné organizacija Toastmasters International, mokanti Zmones
oratorystés, vienija narius i§ beveik 150 $aliy. Atrodo, kad patirti
sunkumy viesai kalbant — labai Zmogiska.

Norédamas i$siaiskinti, kodél taip yra, kreipiausi } Bostono
universiteto Nerimo ir susijusiy sutrikimy centra. Man } pagalbg
atéjo klinikiné psichologé dr. Ellena Hendriksen, gydanti Zmo-

nes nuo socialinio nerimo, taip pat nuo paralyziuojancios viesojo
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kalbéjimo baimeés. ,Mes visi esame socialiniai gyvinai, — paais-
kino man ji. — Mums visiems reikia jausti sauguma, meile ir ben-
druma. Pasak jos, baimé buti atstumtam auditorijos gali buti
susijusi su masy pirmyksciais islikimo instinktais. ,Anksc¢iau at-
stimimas reiksdavo prazatj. Jeigu Zmogy i$varydavo is Seimos ar
genties, tai prilygo jo atidavimui vilkams. Kitaip tariant, mir¢iai.
Siandien ,socialinis atstamimas gali reiksti greitg kelig j mirtj“.*

Suauges émiau geriau suprasti savo paties nerimg dél viesojo
kalbéjimo.

Budamas vaikas, namuose jauciausi saugus, mylimas ir susie-
tas bendrumo rysiais, kaip minéjo dr. E. Hendriksen. Vasingto-
ne taip pat likimas mane apdovanojo draugais ir galimybémis,
turéjusiomis sustiprinti mano pasitikéjima savimi. Atlikdamas
praktika, Baltuosiuose rimuose rengiau pirmajg savo kalbg pre-
zidentui Billui Clintonui.™ Po keleriy mety gavau pirmaj; kalby
rengéjo darbg Pentagone ir tapau vyriausiuoju gynybos sekreto-
riaus kalby rengéju. Jsimyléjau ir vedziau savo geriausig draugg,
nepaprastg moterj Marry Abdellg — protinga, $maikscia, my-
lin¢ig. Susilaukéme dviejy nuostabiy vaiky — Jacko ir Claire’es,
kurie, kai rasydavau kalbas savo namy kabinete, kaisiodavo po

* Kai kurie tyréjai mano, kad vieojo kalbé¢jimo baimé gali buti nulemta ge-
netiskai. Genetiniy tyrimy bendrové 23andMe teigia nustaciusi ,daugiau nei
800 genetiniy Zymeny, susijusiy su viesojo kalbéjimo baime*. Sios bendrovés
biologé dr. Alisa Lehman saké, kad kai kurie 1§ masy ,gali turéti genetinj po-
linkj bijoti kalbéti viesai. Kai rasau $ias eilutes, bendrové 23andMe dar néra
i$skirs¢iusi duomeny j lentynéles, bet galbut busimi tyrimai atskleis, kurie i§
musy, atsizvelgiant j genetika, gali buti labiau linke turéti tokiy baimiy.

** Tebeturiu jrémintg ir ant sienos pakabintg tos dienos prezidento darbo-
tvarke: ,Prezidento kelioné j Kyjiva, Ukraing, 1995 m. geguzés 11 d.: susi-
tikimas ambasadoje, JAV ambasados sporto salé, pastabos: Terry Szuplat.”
Man, 22 mety ukrainie¢iy kilmés amerikieciui, teko kelis kartus jsignybti, ar
nesapnuoju.
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durimis savo mazus pir§¢iukus, kad atkreipty mano démes}, arba
brukdavo rastelius (,Kada daiksi>“).

Viskas klostési puikiai.

Kai man buvo 36 metai, praéjus keliems ménesiams po pre-
zidento B. Obamos atéjimo j valdzig, tapau vienu i§ jo uZsienio
politikos kalby rasytojy ir niekada nepamirsiu tos dienos, kai
pirmg kartg su juo susitikau. Tai jvyko kalby rengéjy susitiki-
me, vykusiame vieno i§ artimiausiy prezidento pataréjy Davido
Axelrodo kabinete Vakary sparne. B. Obama savo pareigas éjo
dar tik kelis ménesius, o man buvo pavesta parengti pirmajj jo
sveikinima diplomy jteikimo $ventés Karinio jury laivyno aka-
demijoje proga.

— Kur naujokas? — paklausé B. Obama, netikétai isdyges Da-
vido kabinete, kai §is i$ vienos rankos } kita mesciojo futbolo ka-
muol}. — Puikus darbas, — pasakeé priéjes prie mangs ir paspaudé
rankg.

Jauciausi palaimos vir§unéje.

Vis délto kuo daugiau laiko leidau Vasingtone — tame kilmés,
galios ir turty apséstame mieste, tuo labiau jauciau, kad neatitin-
ku $iy standarty.

Privilegijuota $eima? Mes, Szuplatai, tokie nebuvome. Ma-
no ukrainieciai seneliai i§ té¢io pusés Antrojo pasaulinio karo
metais dirbo nacistinés Vokietijos darbo stovykloje. Kai tétis
Stachas buvo vaikas, jie emigravo j Amerika ir apsigyveno pra-
moniniame mieste Amsterdame, Niujorko valstijoje. UZauggs su
maisto talonais, tétis jstojo tarnauti j karinj jary laivyna, jsimy-
l¢jo ir vedé mano mamg Peggy, vyriausiaja gausios airiy kataliky
Seimos Bostone dukterj, dirbusig sekretore.

Turtas? Jo neturéjome. Po vestuviy tévai jsikaré namelyje ant
raty, té¢io gimtojo miesto pakrastyje. Man gimus, apsigyvenome
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nedideliame bute Roslindeile, antrajame aukste, tuometiniame
Bostono darbininky klasés rajone. Tétis buvo santechniko padé-
jéjas, tévai gyveno nuo algos iki algos. ,Penktadieniais, — prisimi-
né jis po daugelio mety, — pinigy uztekdavo tik $esiy skardiniy
alaus pakuotei ir picai.”

Kai jis gavo naujg darba, persikéléme j Falmutg prie Keip Ko-
do kysulio. Nors miestelis garséja kaip turtingy ir jZymiy Zmoniy
vasaros kurortas, jame visus metus gyvena daug puikiy Zmoniy,
kurie sunkiai dirba, kad i§gyventy ir aprapinty $eimas. Kaip ir
visur, Falmute taip pat buvo nelygybés apraisky., Vakary Falmu-
tas — tai seni pinigai, — juokavo Zmonés mano mamai, kai astun-
tajame desimtmetyje atvykome j §j miestg, — Siaurés Falmutas —
tai nauji pinigai, o Ryty Falmutas — jokiy pinigy.“

Apsigyvenome Ryty Falmute, daugiau kaip 3 kilometrus be-
sidriekian¢iame bulvare, kuriame stovéjo Simtai namy, tuo metu
daugiausia vasarnamiy, ir kiekvieng rytg tétis atsuktuvu uzvesda-
vo savo seng Chevy Bel Air. Kai su dviem jaunesnémis seserimis
pradéjome galvoti apie koledza, tétis émési papildomy santech-
nikos darby, mama jsidarbino musy mokykloje viréja, tebedir-
bo sekretore vakarinéje mokykloje, o véliau gavo darba miesto
bibliotekoje.

Kadangi sulaukiau Pello paramos®, taip pat dalyvavau apmo-
kamoje mokomojoje gamybinéje programoje, gavau stipendija ir
turéjau susitaupes Siek tiek pinigy uz pieveliy pjovimg ir darbg
parduotuvéje Dollar Store, man pasiseké jstoti } puikia aukstaja
mokykla — Amerikos universitetag Vasingtone, kuriame mums

* Neatlygintina finansiné parama, teikiama studentams atsizvelgiant j jy ma-
terialing padétj. Tokia paramg pasilé senatorius Claiborne’as de Borda Pellas
(1918-2009 m.), JAV senatoriumi dirbes Sesias kadencijas — nuo 1961 iki
1997 mety. Parama 1980 m. buvo pavadinta Pello vardu. (Verz. past.)
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désté pasaulinio lygio profesoriai. Man nusi§ypsojo laimé pasi-
naudoti lemtingomis galimybémis — atlikti praktika Baltuosiuo-
se rimuose, JAV Senate, o semestro uzsienyje metu — DidzZiosios
Britanijos parlamente.

Ir vis délto beveik visuose darbo etapuose man atrodé, kad
daugybé Zmoniy, su kuriais dirbau, mokési Gebenés lygos uni-
versitetuose®. Daugeliu atzvilgiy Vasingtonas gali pasirodyti
panasus } maza miestelj, kurj valdo elitiniy $alies universitety
auklétiniai. Daznai tik laiko klausimas, kada kokio nors pokalbio
metu kas nors jasy paklaus, kokiame koledze mokétés ar kokj
magistra jgijote (ad nejgijau). Ir atsake beveik pajuntate, kaip jus
vertina, paskirdami vieta pagal hierarchija.

Tiesa pasakius, i§ pradziy kalby rengimas man buvo atsargi-
nis variantas. KoledZe svajojau tapti teisininku ir jsivaizdavau sa-
ve, Auksciausiajame Teisme nagrinéjantj istorines bylas. Taciau
pakeliui j teisés mokykla nutiko juokingas (o gal ne toks juo-
kingas) dalykas. A§ nejstojau. Niekur. (Niekada nemokéjau gerai
spresti standartizuoty testy, o stojamojo testo } teisés mokykla
rezultatai buvo... kaip pasakyty teisininkas... artimi optimaliems,
bet nepakankami.)

Ruo$damasis perlaikyti stojamajj testa j teisés mokykla, gavau
kalby rengéjo darbg Pentagone, kuris man patiko. Tuomet gimé
kita svajoné: galbut kada nors galésiu rasyti kalbas prezidentui ir
padéti pasakoti Amerikos istorija pasauliui. Mano svajoné issi-

pildé.

* Gebenés lyga (angl. Ivy League) vadinama JAV universitety sporto lyga, ta-
diau §is pavadinimas naudojamas ir a$tuoniy elitiniy JAV universitety grupei:
Brauno, Kornelio, Dartmuto, Harvardo, Kolumbijos, Prinstono, Pensilvanijos
ir Jeilio. Gebenés lygos universitetuose galioja labai grieztos priémimo salygos,
i juos jstoja mazdaug kas desimtas pretendentas. (Verz. past.)





