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IZanga

Vaikystéje kiekvienas raketos paleidimas | kosmosa virsdavo di-
dziuliu jvykiu mano gyvenime. Uzaugau Dalase, Teksaso valsti-
joje, keturvaikéje kataliky seimoje. Mama Seimininkavo namuo-
se, o tétis — aecrokosmoso srities inzinierius — dirbo programoje
,»Apollo®.

Raketos paleidimo dieng visi susigrisdavome | automobilj ir
traukdavome { svecius pas vieng i$ técio drauguy, irgi dirbusj in-
zinieriumi ,,Apollo® projekte, ir suseéd¢ drauge prie televizoriaus
ekrano stebédavome dramatiskos jtampos kuping ivyki. AS iki
siol savo gyslose jauciu tg laukimo nerima, kur patirdavau, kai
buvo skaic¢iuojamas laikas atgal. ,,Dvidesimt sekundziy... iki star-
to licka penkiolika sekundziy, dvylika, vienuolika, desimt, devy-
nios, pradedama uzdegimo seka... Sesios, penkios, keturios, trys,
dvi, viena, nulis. Visi varikliai jjungti. Kylame! Raketa pakilo!!!*

Tomis akimirkomis — ypac pakilimo akimirka, kai paleidZiami
varikliai, sudreba zemeé ir raketa pradeda kilti, — mano kunas visa-
da suvirpédavo i§ jaudulio. Zodiu jungini ,,pakilimo akimirka

neseniai aptikau vieno i§ savo mégstamiausiy dvasiniy pataréjy —
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Marko Nepo — knygoje. Siais ZodZiais jis jvardija malonés akimir-
ka. Kazin kas ,,pakilo tarsi skarelé véjyje®, raso jis, ir jo sielvartas
nusciuvo, jis pajuto pilnatve.

Marko piesiamas pakilimo vaizdinys persmelktas nuostabos.
O zodis ,,nuostaba‘“ man reiskia du dalykus: pagarbg ir smalsuma.
AS esu pritvinkusi ir pagarbos jausmo, ir smalsumo. A5 trokstu
suginoti, kaip yksta pakilimas!

Daug kam yra teke sédéti léktuve, stovinciame ilgo pakili-
mo tako gale, ir su nekantrumu laukti pakilimo akimirkos. Kai
musy vaikai buvo mazi ir léektuvas budavo pasiruoses kilti, as
jiems sakydavau: ,,Ratai, ratai, ratai®, o léktuvui atsiplésus nuo
zemes, susukdavau: ,,Sparnailll“ Vaikams tgteléjus, tuos zodzius
kartodavome drauge, ir tai tgsési ne vienus metus. Bet kartais
zodzius ,,ratai, ratai, ratai” tekdavo istarti daugiau karty, nei ti-
kédavomes, ir tuomet as saves klausdavau: ,,Na kodél taip ilgai
nepakylame?!*

Kodel kartais tai zrunka taip ilgai? O kodél kartais vyksta taip
greitai? Kas padeda mums perzengti luzio taska, kuriame jégos,
kelianc¢ios mus aukstyn, nustelbia tas jégas, kurios mus tempia ge-
myn, ir mes, atsiplése nuo zemes, pradedame skristi?

Dvidesimt mety keliauju po pasaulj fondo, kurj jkaréme mudu
su vyru Billu, reikalais, ir vis svarstau: kaip paskatinti zmoniy,
ypac¢ motery, pakilima? Juk pakyléjus moteris, pakyla visa zmoni-
ja. Ir kaip jkvépti ta pakilimo jausma zmoniy Sirdyse, kad visi #oré-
tume pakyléti moteris? Juk norint moteris kilsteleti aukstyn, kartais
tereikia liautis jas traukus Zemyn.

Keliaudama suzinojau apie simtus milijony motery, kurios
nori pacios nuspresti, kada ir ar isvis susilaukti vaiky, bet jos

negali to padaryti. Jos neturi galimybiy naudotis kontracepcijos
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priemonémis. Yra ir daugiau teisiy bei privilegijy, kurios mote-
rims ir mergaitéms nesuteikiamos. Tarp ju yra teisé pacioms ap-
sispresti, kada, uz ko ir ar apskritai tekéti. Teisé lankyti mokykla.
Uzsidirbti pinigy. Dirbti ne namuose. Isei#7 1§ namuy. Leisti savo
pinigus. Formuoti savo biudzeta. Uzsiimti savo verslu. Pasiimti
paskola. Turéti savo nuosavybés. Issiskirti su vyru. Apsilankyti
pas gydytoja. Kelti savo kandidatara per rinkimus. Vaziuoti dvi-
raciu. Vairuoti automobilj. Stoti | aukstaja mokykla. Studijuoti in-
formatika. Susirasti investuotojy. Kai kuriuose pasaulio krastuose
visos $ios teisés moterims yra neprieinamos. Kai kur tokios teisés
uzdraustos jstatymais, taciau net ir tada, kai jstatymali jas suteikia,
pasinaudoti jomis iki siol neleidzia tam tikrose kultarose {sisakni-
jes Saliskumas lyciy atzvilgiu.

Mano, kaip visuomenés veikéjos, kelias prasidéjo nuo Seimos
planavimo problemuy. Véliau émiau viesai kalbéti ir apie kitus
svarbius dalykus. Taciau itin greitai supratau, — nes man buvo la-
bai greitai paaiskinta, — kad neuztenka vien tik garsiai pasisaky-
ti uz Seimos planavima ar bet kuriuo kitu mano ka tik jvardytu
klausimu. Turiu stoti ginti motery. Netrukus jsitikinau, kad jei no-
rime uzimti derama vieta tarp vyry ir buti kaip lygios tarp lygiu,
sito nepasieksime kovodamos uz savo teises kiekviena skyrium
ar zengdamos zingsnis po zingsnio: savo teises iSsikovosime tik
veikdamos i$vien, jgydamos didesng galia.

Visa tai suzinojau 1§ ypatingy zmoniy, su kuriais noriu jus su-
pazindinti. Vieny istorijos privers jasy Sirdis plysti i$ skausmo,
kity — sokinéti 1§ dziaugsmo. Siy didvyriy nuopelnai — pastatytos
mokyklos, iSgelbétos gyvybés, uzbaigti karai, galios jgavusios
mergaités, pakeistos kulturos. Tikiu, kad jy nuveikti darbai jus

tkveéps. Man jie tapo nei§senkamu jkvépimo Saltiniu.
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Sie #zmonés parodé man, kaip smarkiai viskas pasikei¢ia, kai
pakyléjamos moterys, todél noriu, kad visi apie tai suzinoty. Jie
parodé man, ka gali nuveikti zmonés, kad padaryty jtaka, todél
noriu, kad visi apie tai suzinoty. Todél ir parasiau $ia knyga — kad
pasidalyciau istorijomis zmoniy, kurie pakreipé mano gyvenima
tinkama linkme. AS trokstu, kad visi suprastume, kaip galime pa-
deti vieni kitiems suklestéti. Varikliai jjungti; zemé dreba; mes
kylame. Dar niekada zmonija neturéjo tiek daug Ziniy, energijos
ir zvalgy, kad istengty sugriauti istorijos désningumus. Dabar
mums reikalinga kiekvieno $alininko pagalba. It moters, ir vyro.
Neé vienas neturéty buti paliktas nuosalyje. Kiekvienas turéty buti
{trauktas  §f judéjima. Musy pareiga — pakyléti moteris, o kai su-

vienysime jégas Siam reikalui, visz {gausime keliamosios galios.



PIRMAS SKYRIUS

Puikios idéjos iskélimas

Pirmiausia paminésiu kai kuriuos savo biografijos faktus. Lan-
kiau Sesery Ursuliy akademija, katalikiskajq mergaiciy gimnazijq
Dalase. Kai dvyliktoje klaséje dalyvavau ekskursijoje po Djuko
universiteta, mane nepaprastai suzavéjo jo Informatikos fakulte-
tas. Tai ir Ilémé mano apsisprendima. [stojau { Djuko universiteta,
po penkeriy mety ji baigiau: jgijau informatikos bakalauro ir vers-
lo magistro laipsnius. Tada gavau darbo pasialyma i§ IBM, kur
dirbau keleta vasary studijuodama, taciau jo atsisakiau, nes pasi-
rinkau darba nedidukéje programinés jrangos bendrovéje ,,Mi-
crosoft. Cia idirbau devynerius metus, ¢jau jvairiausias pareigas,
galiausiai tapau informacijos produkty generaline direktore. Sian-
dien uzsiimu filantropine veikla ir dauguma laiko praleidziu ies-

kodama budy, kaip pagerinti Zmoniy gyvenima, taip pat daznai
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jaudinuosi dél Zmoniy, kuriuos galiu nuvilti, jei padarysiu kq nors
ne taip. AS taip pat esu Billo Gateso Zmona. Mudu susituokéme
1994 m. Niujorke. Auginame tris vaikus.

Tokia trumpa mano biografija. O dabar noriu papasakoti jums
ilgesng istorija — apie savo kelia | kovg uz didesnes motery teises ir
apie tai, kaip man dirbant ir stengiantis suteikti galiy kitiems, kiti

suteiké man paciai daugiau galiy.

1995 m. rudenj, prabégus beveik dvejiems metams po mudviejy
sutuoktuviy, pries pat mums i§vykstant § Kinija, suzinojau, kad
laukiuosi. Si kelioné mums buvo labai svarbi. Billas retai kada at-
sitraukdavo nuo darbo ,,Microsoft™; be to, vykome ne vieni, o
su kitomis poromis. Nenorédama sugadinti kelionés, nutariau,
kad apie savo néstumg Billui nesakysiu, kol negriSime namo. Pus-
antros dienos planavau pasilaikyti $ig zinia vélesniam laikui. Bet
paskui man topteléjo: ,,Ne, butinai turiu jam pasakyti. O jei kas
nors atsitiks?* Pagrindinis argumentas, privertes mane apsigalvo-
ti, buvo $is: ,,Privalau jam pasakyti, nes sis kadikis yra ir jo.

Kai vieng ryta, pries iseidama | darba, pranesiau Billui naujie-
ng apie néstuma, jis sureagavo dvejopai. Pirmiausia émé dziagau-
ti, kad susilauksime vaikelio, o paskui paklausé: ,,Palauk, ketinai
man §ito nesakyti? Rimtai?*

Taigi ilgai laukti nereikéjo, kol man { galva Sové pirma nevyku-
si su motinyste susijusi mintis.

Isskridome | Kinija ir pasakiskai praleidome laika. Néstumas
man visiskai nekliude, i§skyrus vienintelj karta, kai sename mu-
ziejuje vakarinéje Kinijos dalyje priziurétojas atvéré senovini mu-

mijos sarkofaga; uzuodusi pasklidusj kvapa, nériau laukan it jgel-
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ta, kad iSvengciau rytinio pykinimo priepuolio, nes $is dalykas,
kaip patyriau savo kailiu, gali istikti bet kuriuo paros metu. I§vy-
dusi mane lekiancia pro duris, viena i§ mano draugiy pagalvojo:
,,Melinda laukiasi.*

Griztant i§ Kinijos Billas ir a§ atsiskyréme nuo savo draugijos,
nes noré¢jome siek tiek pabuti vienudu. Per viena mudviejy pokal-
bi Billas apstulbo, kai jam pasakiau: ,,Klausyk, kai gims kudikis,
neketinu dirbti. | bendrove nebegrisiu.” Priblokstas jis pasiteira-
vo: ,,Ka noti tuo pasakyti?* AS jam paaiskinau: ,,Mums pasiseke,
kad man nebutina dirbti ir prisidéti prie Seimos islaikymo. Todél
esminis klausimas — kaip ketiname auginti savo vaikus. Tu juk
nepradési maziau dirbti, o as$ nejsivaizduoju, kad darbui galésiu
skirti tiek laiko, kiek jo reikia, kad dirbc¢iau puikiai, ir tuo pat
metu auginti vaikus.*

Si pokalbj su Billu atvirai perpasakoju jums tam, kad i§ pat
pradziy atkreipciau jusy démesj | svarby dalyka: kai pirma karta
man iskilo klausimy ir sunkumy dél to, kad esu dirbanti moteris ir
mama, dar nebuvau iki galo subrendusi kaip asmenybé. Anuomet
mano supratimas (kuris, mano galva, nebuvo itin samoningas)
buvo toks: kai poros susilaukia vaikuy, vyrai dirba, o moterys lieka
namie. Nuosirdziai prisipazinsiu: nuostabu, jei moterys nori likti
namie. Taciau tai turéty buti ju paciy pasirinkimas, o ne kazkas,
ka mes, moterys, atlickame manydamos, jog neturime kito pasi-
rinkimo. Dél savo sprendimo nesigailiu. A§ ir vél taip pasielgciau.
Taciau anuomet man atrodeé, kad tokia yra motery priederme.

Kai manes pirma karta paklause, ar as feministe, tiesg pasa-
kius, nezinojau, kq atsakyti, nes apie save kaip apie feministe ne-
galvojau. Nesu tikra, ar tuomet i$vis supratau, kas yra feministé.

Tai nutiko, kai musy dukrelé Jenn dar neturéjo metuky.
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Praéjus dvidesimt dvejiems metams, esu aistringa feministé. S
reikalg suprantu paprastai. Buti feministe — tai tikeéti, kad &iekviena
moteris turi turéti galimybe isreiksti savo nuomoneg ir atskleisti
tai, ka gali; kad moterys ir vyrai turi dirbti petys { peti siekdami
nugriauti uztvaras ir isgyvendinti Saliska poziurj { lytis, kuris te-
bevarzo moteris ir neleidzia joms pakilti.

Net pries desimt mety nebuciau galéjusi Sios minties i$sakyti
su visisku jsitikinimu. Ji gimé manyje tik po daugelio mety, pra-
leisty bendraujant su moterimis, neretai atsidarusiomis beviltis-
koje padétyje — i§ ju pasakojimy suzinojau, kas nulemia nelygybés
atsiradima ir kaip zmonés suklesti.

Taciau tai supratau tik véliau. O 1996 m. | viska zvelgiau per
man zinomy ly¢iy vaidmeny prizme, todél Billui ir pasakiau: ,,]
bendrove nebegrisiu.*

Si zinia Billg pribloské. Mano darbas ,,Microsoft™ buvo tapgs
reik§minga masy bendro gyvenimo dalimi. Sia bendrove Billas
su draugais jkaré 1975 m. As — vienintelé mergina pirmoje verslo
administravimo magistranty laidoje — pradéjau dirbti joje 1987 m.
Netrukus mudu susipazinome viename bendrovés renginyje. Nu-
vykau | Niujorka ,,Microsoft® reikalais, o mano kambario drauge
(mudvi nuomojome viena buta, kad sutaupytume pinigy) paprasé
manes dalyvauti vienoje vakarienéje, apie kuria nieko nezinojau.
Atvykau vélai, visi staliukai buvo uzimti, i§skyrus viena, prie ku-
rio stovéjo greta sustatytos dvi laisvos kédés. Ant vienos ju ir atsi-
sédau. Po keliy minuciy pasirodé Billas ir uzémé antraja.

Ta vakarg prie vakarienés stalo mudu $nekuciavomés, jauciau,
kad jis susidoméjes, taciau po renginio kurj laika negavau is jo
jokios zinios. Bet viena $estadienio popiete mudu atsitiktinai susi-

tikome bendrovés automobiliy stovéjimo aiksteléje. Jis mane uz-
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kalbino ir pakvieté | pasimatyma penktadienj po dviejy savaiciy.
Nusijuokusi atsakiau: ,,Nelabai spontaniska. Pakviesk kada nors
anksc¢iau® ir daviau jam savo telefono numerj. Po dviejy valandy
jis paskambino man | namus ir pakvieté pasimatyti dar ta pat]
vakara. ,,Ar dabar jau — spontaniskar* — paklause.

Mudu atradome tur daug ka bendra. Abiem patiko spresti gal-
vosukius ir rungtyniauti. Todél rengéme galvosukiy varzytuves,
zaidéme matematinius zaidimus. Manau, jo smalsuma suzadino
tai, kad as$ ji nugaléjau zaidziant matematinj zaidima ir pirma kartg
stalo zaidima ,,]kalciai®, kuriame reikia iSsiaiskinti, kas, kuriame
kambaryje ir su kokiu ginklu jvykdé Zmogzudyste. Jis primygtinai
rekomendavo man perskaityti mégstamiausia jo knyga ,,Didysis
Getsbis®, kuria jau buvau skaiciusi — du kartus. Gali buti, kad kaip
tik tada jis ir suprato sutikes savo pora. Savo romantiskqjq pora, pa-
sakyty jis. O as tai supratau i§vydusi jo muzikos kolekcija su dau-
gybe Franko Sinatros ir Dionne Warwick ploksteliy. Kai mudu
susizadéjome, kazkas Billo paklausé: ,,Kaip jautiesi budamas su
Melinda?* O jis atsakeé: ,,Nuostabiai. Su ja man norisi susituokti.

Ir as, ir Billas tikéjome programinés jrangos galia ir svarba.
Abu supratome, kad kompiuteriniy programy, skirty asmeni-
niams kompiuteriams, karimas suteiks Zzmonéms iki tol tik ins-
titucijy turétas galimybes naudotis kompiuteriais, ir kad naudo-
jimosi kompiuteriais demokratinimas pakeis pasauli. Dél to mes
su didziuliu jauduliu kasdien eidavome | ,,Microsoft®, kur skrie-
davome 200 kilometry per valanda grei¢iu kurdami programing
{ranga.

Taciau mudviejy pokalbiai apie busimg kuadikj aiskiai bylojo,
kad laikas, kai abu dirbame ,,Microsoft®, eina | pabaiga: kad net

ir vaikams ugteléjus greiciausiai niekada nebegrisiu dirbti { ben-
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drove. Sis klausimas nedavé man ramybés dar iki néstumo, kai $ia
tema pasikalbédavome su draugémis ir kolegémis, bet pradéjusi
lauktis Jenn, apsisprendziau. Billas nebandé manes atkalbéti. Tik
nesiliove kartojes: ,,Rimtair!*

Artéjant gimdymui jis émeé klausinéti: ,,Tai ka vzs délto ketini
daryti po tor* Man taip patiko darbas, kad jis negaléjo sivaizduo-
ti, jog galiu atsisakyti $ios savo gyvenimo dalies. Jis tikéjosi, kad
netrukus po Jenn gimimo imsiuosi kokios nors naujos veiklos.

Ir jis neklydo. AS greitai pradéjau ieskoti, kur galéciau islieti
savo kurybing energija, ir tinkamiausia sritis, kuriai pajutau di-
dziausiq aistra i$¢jusi i$ ,,Microsoft®, buvo susijusi su technologi-
jomis: kaip | technologijy srit] jtraukti mergaites ir moteris? Man
tai buvo artima, nes technologijy iSmanymas man paciai buvo da-
ves nepaprastai daug ir gimnazijoje, ir universitete, ir véliau.

Sesery Ursuliy akademijoje mokytojai mums diegé socialinio
teisingumo vertybes ir smarkiai spaudé mus prie mokslo. Deja,
mokykla nejveiké saliskumo ly¢iy atzvilgiu, kuris vyravo anuomet
ir kuri galima ai$kiai matyti dar ir $iandien. Stai jums pavyzdys.
Netoliese veiké katalikiSka berniuky mokykla — Dalaso jézuity
gimnazija; musy mokymo jstaigos buvo laikomos giminingomis.
Mes, mergaités, | jézuity gimnazija traukdavome mokytis skaicia-
vimo ir fizikos, o berniukai pas mus vaiksc¢iodavo | rasymo masi-
néle pamokas.

Pries man pereinant | dvylikta klase, matematikos mokytoja
ponia Bauer vienoje matematiky konferencijoje Ostine pamaté
,»Apple 11+ kompiuterius ir grizusi pareiske: ,,Turime isigyti ju
musy mergaitéms.” Direktoré, sesuo Rachel, paklausé: ,,Ka mes
su jais veiksim, jei niekas nezino, kaip jais naudotis?* Ponia Bauer

jai atsake: ,,Jei tik ju nupirksite, a suzinosiu, kaip iSmokyti mer-
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gaites jais naudotis.” Gimnazija atseikéjo dosnia sumg i$ savo biu-
dzeto ir jsigijo pirmuosius asmeninius kompiuterius — penkis visai
sesiy Simty mergaiciy mokyklai ir viena terminj spausdintuva.

Ponia Bauer, aukodama savo laika ir pinigus, vakarais vazine-
davo i informatikos paskaitas Siaurés Teksaso universitete, kad i3
ryto galéty mus mokyti. Galiausiai ji jgijo magistro laipsnj, o mes
per jos pamokas patyréme tikra malonumg. Karéme programas
matematikos uzdaviniams spresti, primityvig animuota grafika,
konvertavome skaicius 1§ vienos bazés | kita. Per viena projekta
suprogramavau kvadrato formos besiSypsant] veidelj, kuris ekra-
ne Soko ratu pagal Disney’aus dainos ,,It’s a Small World* ritma.
Visa tai buvo elementaru — tuometiniy kompiuteriy galimybés
grafikos srityje dar buvo labai menkos, — bet tada to nezinojau.
As didziavausi savo darbul!

Taip a$ supratau, jog man patinka kompiuteriai — tai nulémeé
s¢kme ir nuostabios mokytojos, pareiskusios: ,,Turime sigyti ju
musy mergaitéms®, atsidavimas. Ji buvo pirmoji mano pazinta
technologiju Salininké, o vélesni metai man parodys, kiek daug
tokiy motery mums dar reikia.

Universitete buvau apsupta vaikiny. Vien vaikinai studijavo
,Microsoft® verslo administravimo magistrataros studijy kurse,
1 kurj jstojau as, vienintelé mergina. Kai nuvykau { darbo pokalbj
,Microsoft®, visi vadovali, i$skyrus viena, buvo vyrai. Man tai ne-
atrodeé teisinga.

Troskau, kad moterims atitekty visy technologijy teikiamy ga-
limybiy dalis, ir tai tapo pirmojo mano filantropisko darbo, kurio
émiausi netrukus po Jenn gimimo, pagrindiniu tikslu. Maniau,
kad paprasciausias budas sudaryti salygas mergaitéms naudotis

kompiuteriais yra dirbti su zmonémis i$ vietinés mokykly apygar-
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dos ir padéti jiems kompiuterizuoti valstybines mokyklas. Ypac
aktyviai dalyvavau aprapinant kompiuteriais dvi mokyklas. Bet
kuo labiau jsitraukiau, tuo man darési aiskiau, kad pastangos uz-
tikrinti prieiga prie kompiuteriy jrengiant juos kiekvienoje Salies
mokykloje pareikalaus milZinisky lésy.

Billas yra nuosirdziai ir tvirtai isitikings, kad technologijos turi
buti prieinamos visiems. Kaip tik tuo metu ,,Microsoft™ vykdé
nedidelés apimties projekta, kuriuo buvo siekiama sudaryti sa-
lygas zmonéms prieiti prie interneto padovanojant kompiuterius
bibliotekoms. Baigus projekta, Billas buvo pakviestas | susitikima,
skirtg projekto rezultatams pristatyti, ir jis man pasialé: ,,Klausyk,
turétum ateiti pasiklausyti. Tai gali buti jJdomu mums abiem. I§-
girde skaicius, Billas ir as pazvelgéme vienas | kitg ir aiktelé¢jome:
,,Oho! Gal vertéty Sito imtis visos $alies mastu? Kg manai?“

Tuo metu musy fondas buvo viso labo tik idéja su menku-
¢iu inasu. Billas ir a§ buvome jsitiking, kad visy zmoniy gyvybés
yra lygiavertés, bet matéme, jog pasaulyje Sito néra, kad skurdas
ir ligos vienas vietoves skriaudzia labiau uz kitas. Mes noréjome
Isteigti fonda kovai su Siomis neteisybémis, taciau neturéjome, kas
jam vadovauty. AS negaléjau apsiimti $iy pareigy, nes auginda-
ma vaikus neketinau grizti { darba visu etatu. Tuo metu i§ darbo
ruosesi iseiti Patty Stonesifer, auksciausia vadovaujantj posta ,,Mi-
crosoft™ uzémusi moteris, kurig Billas ir as labai gerbéme ir kuria
zavéjomes. Per jos atsisveikinimo vakarélj turéjome ,,jzalumo®
prieiti prie jos ir pasiteirauti, ar jos nesudominty vadovavimas
siam projektui. Ji sutiko ir tapo pirmaja fondo darbuotoja, neatly-
gintinai dirbusia ankstame biure vir$ picerijos.

Taip prasidéjo musy filantropiné veikla.



