Turinys

Prologas. Kas bity, jei... 7

Nustok laukti: kodél tinkama akimirka niekada neiSaus 19
Dar dvejosi ar persési? 20
Tas, kas nesikeicia, yra pakei¢ciamas 24
Gana atsikalbinéti 30
Veiklos Zmogaus mentalitetas 35

Pazadinti vidine poky¢iy motyvacija: kodél ,nagi nagi”
seniai nebemadingas 40
Motyvacija 1.0: pasprukimas nuo kardadancio tigro 45
Motyvacija 2.0: riestainis ir botagas 47
Motyvacija 3.0: nagi, tau pavyks! 49
Motyvacija 4.0: prasmingi pokyciai vietoj tusciy faziy 55

Pokyciy iniciatoriaus kelias: kodél didZiausias iSsipildymas
nutinka veikiant 60
Buti veiklos Zmogumi - tai ne rangas, o vidiné nuostata 63
Gana sabotuoti save 68
Vadovauti gali kiekvienas 72
Visa keiciantis klausimas 76

Nebijokite permainy: kodél masy didziausi trakumai drauge
yra ir didZiausi privalumai 80

Baimé yra tavo draugé 83

Prasmé vietoj nepasitenkinimo 88



Vienintelé baimé, kurig turétuméte jausti 92
Intencija svarbiausia 94

Unikalus, bet ne paklusnus: kodél verta buti unikaliam,
o ne kitokiam 102
Unikalus, o ne kitoniskas 104
Jasy asmeniné nepriklausomybés deklaracija 107
Vertybiy renesansas 110
Desimt minuciy olimpiniame stadione 119

Ketinimus transformuoti j laiméjimus: kodél du Zodziai gali pakeisti
jusygyvenima 125

Tarkite,O TAIP! pokyCiams 128

Pasiryzkite spresti 130

Septyni zingsniai j lengvesnj sprendimy priémimg 134

Ar esate pakankamai S.E.K.S. 1?7 135

Pasinaudokite 1 procento formule 142

Gyvenimo prasmé yra gyvenimas: kodél Niujorkas kartais
yra ¢ia patuzkampo 148
Greitasis Niujorko testas ilgalaikiams poky¢iams 153
Pokytis per valandg 157
Keturios mokymosi pakopos 160
Atsikratykite bambekliy, visaZiniy ir niurzgy 164

Epilogas: kurkite istorijg 171
Padékos 175
Apie autoriy 179



Prologas. Kas buty, jei...

Dzo, dar vieng uz sapnus

Tris desimtukus uz ,,Baby Blue,
Nes ,,Baby Blue kaip tu, Marlena,
Trys minutélés - niekis,

Dzo, neuzdaryk dar krautuvélés
Dar vieng, ir tave paliksiu vélei.

Hansas Harcas (Hans Hartz), ,Do, dar vieng”

Buvo visai jprastas 1994-yjy rudens antradienis. Nors tadien pasaulyje
nenutiko nieko ypatinga, tos dienos niekada neuzmirs$iu. Mat teko aki-
mirksniu apversti visg savo pasaulj aukstyn kojomis. Tuo metu atlikau
civiling tarnybg integracinéje Hanzos miesto Liubeko universitetinés
klinikos jstaigoje. Ten ne tik globojome ambulatoriskai besigydancius
vaikus, turin¢ius mokymosi ir raidos sutrikimy, bet ir diena i§ dienos
rapinomeés jvairiausiy gydykly pacientais, kad jy kasdienybé ligoninéje
buty bent kiek skaidresné. Vienas i§ $iy vaiky pavergé mano $irdj. De-
vynmetis Tomis guléjo Vaiky onkologijos skyriuje dél auglio galvoje.
Ne kartg operuotas, be plaukuciy. Plikg galvg Zenklino du didziuliai
randai - i$oriniai beviltiskos gydytojy kovos su klastinga liga Zenklai.
Bet vézys jau buvo taip pazenges, kad Tomiui nebeliko vil¢iy laiméti
$ig kova. Taciau vienas dalykas stebino. Nors diagnozé buvo sukrecian-
ti, $is narsus vaikis buvo dziugiausias visoje ligoninéje. Su uzdegancia
aistra prie staliuko pjausté ir karpé figaréles, valandy valandas pats sau
vienas déliodavo déliones arba mokydavosi skambinti gitara Herberto
Grénemejerio (Herbert Gronemeyer) pjeses. O kai i$vargdavo, klausy-
davosi mano skaitomy Asterikso ir Obelikso nuotykiy.
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Nebléstantis Tomio gyvenimo dziaugsmas mane zavéjo. Jis turéjo ga-
lybe priezasciy jaustis suzlugdytas. Bet toks nebuvo. Priesingai, daug
juokési, visados buvo geros nuotaikos ir savo drasa uzkrésdavo kitus
vaikus. O fiziné Tomio buklé sparciai prastéjo, budavo dieny, kai jo vi-
sai nepamatydavau. Bet tg jsiminting antradienj jis vél sédéjo man ant
keliy ir mudu abu skaitéme ,, Asteriksg Ispanijoje® Tiesa sakant, viskas
buvo kaip visada, bet kai pri¢jome mégstamiausia Tomio vieta (Zinan-
tiems — ten, kur mazasis Pepé sulaiko ora, nes nenori valgyti Zuvies),
Tomis, tarsi tarp kitko, i$taré man sakinj, kurio niekuomet neuzmirsiu:
»1lja, Zinau, kad greitai mirsiu. Bet a$ nebijau, nes gerasis Dievas ma-
nimi rapinasi. Beje, labai faina, kad tu man visados tiek daug skaitai.
Slaugytojai niekad nenori to daryti. Kaip padéka rytoj ispjaustinésiu
tau talismang.“ Tg akimirka i$ visy jégy tvardziausi, kad nepravirkéiau
ir kad Tomis to nepastebéty. Tepasakiau: ,,Cool, dziaugiuosi.“ Ir kaip
niekur nieko skaiciau toliau, o atsisveikinome kaip visad — sumu$dami
delnais. Talismano taip ir negavau, nes po dviejy dieny Tomis miré.

Budamas devyniolikos ilgai analizavau §ig savo patirtj. Instinktyviai
suvokiau, kad tas narsus mazius nors ir tragiskomis aplinkybémis pa-
dovanojo man ypatingg dovang. I§ Sio susitikimo i$mokau apie mo-
tyvacija daugiau nei i$ visy knygy, seminary ir paskaity per daugybe
vélesniy mety. Savo nusiteikimu ir nepalauziama narsa gyventi Tomis
parodé, kad ir vienas Zmogus gali nuveikti labai daug, net jei, regis, vi-
sos aplinkybés nukreiptos pries ji. Supratau, kad mazas berniukas gali
bati pavyzdys, mokantis mus, kaip jmanoma apversti pasaulj aukstyn
kojomis ir ji pakeisti. Kaip tik dél to, kad Zinojo, jog gyvens nebeilgai,
Tomis mégavosi kiekviena akimirka ir gyveno taip intensyviai, kad uz-
krésdavo tuo visus aplinkinius vaikus ir suaugusiuosius.

Zinoma, Tomis miré gerokai per anksti, bet a§ jam dar ir $iandien esu
dékingas uz tai, kad jo déka i$mokau svarbiag pamoka. Tasyk tokiu nai-
viu ritualu prisiekiau iki kruopelés iSragauti savo gyvenima. Pasiryzau
pagauti sékme uz uodegos. Padaryti karjerg ir patirti visa tai, ko Tomis
negaléjo patirti. Nenumaniau, kg dél to turéciau padaryti, bet dabar
jau suprantu, kad tai buvo vienas i§ ty posukio tasky, kurie padaré
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lemiama poveikj tolesniam mano gyvenimui. Dar ir $iandien semiuo-
si i$minties i§ to susitikimo su Tomiu. Mat visada, kai imu jaudintis
dél kokio nors menkniekio, primenu sau, jog turime buti dékingi uz
tai, kad esame sveiki ir kasdien gauname proga palikti gyvenima kiek
geresnj, nei radome.

Cia noriu nuosirdziai pasveikinti tave, miela skaitytoja ir mielas skai-
tytojau. Labai dziaugiuosi, kad manimi pasitikéjote. Zinau, jisy laikas
yra pats ribociausias isteklius, dél to man tai tikrai daug reiskia. Ilgai
svarsciau, ar deréty knyga apie tinkama pokyc¢iy motyvacija pradéti
nuo pasakojimo apie mirtj. Juk vienas svarbiausiy mano tiksly - padé-
ti jums eiti asmeniniu jasy keliu suteikiant gyvenima teigianciy, jkve-
pianciy ir i sprendimus orientuoty postimiy. Todél ne sykj savo prisi-
minimus apie Tomj buvau padéjes j virtualy stal¢iuka ir

méginau pradéti knyga kitaip. Taciau taip jau biina

su atkakliomis idéjomis - jos vis i$lenda ir nori

bati anksciau ar véliau jgyvendintos. Ir argi Noras keistis

neretai tik suvokimas, kad esi mirtingas, mus susijes su misy

paskatina apsvarstyti savo motyvacija ir radi- laikinumu ir Zinojimu,

kaliai pakeisti gyvenimo kursg? kad gyvenimas
yra dovana.

Kiek pazjstate zmoniy, kurie taip baiminasi

butiny permainy, kad savo padiy gyvenimo sam-

prata paaukojo dél aplinkiniy Zmoniy lakes¢iy ir, tiesa

sakant, ne gyvena, o tik funkcionuoja? Tokiy, kurie gerokai per ilgai
kliovési apgaulingu maziausios galimos Zalos saugumu, uzuot kaip pa-
saulio judintojai iSragave kiekvieng jiems skirta dieng? Kurie taip ilgai
lauké tinkamo momento, kol galiausiai su Sirdgéla konstatavo, kad jy
svajoneés tyliai miré. Kuriy vienintelé motyvacija daznai téra ta, kad po
darbo dienos bus galima suvartoti vakaring TV programa. Ir pasitaiko,
kad tokiais atvejais tik krize, likimo smugis ar susidrimas su mirtimi
privercia gailétis viso to, ko nepadarei, nesuzinojai ir nepatyrei. Juo il-
giau svarsciau $ig mintj, juo aiSkiau suvokiau, kad negali buti geresnés
pradzios knygai nei istorija, aiskiai primenanti mums masy paciy mir-
tinguma ir gyvenimo dovana.
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Todél pacioje pradzioje noriu pasakyti jums, kad nuolat prisimintume
vieng fakta: musy laikas ¢ia, Zeméje, yra ribotas ir kartais, deja, pra-
eina grei¢iau, nei numanome. Todél turime iSragauti jj kiek jmanoma
ir iSsunkti i§ visy gyvenimo sri¢iy kuo daugiau. Turime dirbti, myléti
ir gyventi taip, tarsi kiekvieng sekunde nebiuty nieko svarbiau. O kaip
elgiasi dauguma zmoniy? Palieka savo ketinimus daléti stal¢iuje, dirba
nemeégstama darba, gyvena susisaiste santykiais, kurie jy nedaro lai-
mingy. Zinoma, kada nors viskas pasikeis, bet $iuo metu, deja, niekaip
nejsipaiso j visiskai prirasyta darbo kalendoriy. Ir taip laukiama tinka-
mos akimirkos. Dienas, ménesius. Kartais visus metus. Taciau viltis, kad
iSaus tasai kada nors, deja, labai apgaulinga, ir neretai tai virsta niekad.

O kai vieng dieng atsigresi atgal ir pazvelgsi j nugyventa gyvenima, i$-
kart imsi grauztis, kad nerizikavai labiau ir praziopsojai daugybe graziy
dalyky, neidrjsai siekti savo svajonés. Smarkiai nulitides suprasi, kad
nepastebéjai daugybés galimybiy, nejveikei Sitiekos baimiy ir nepasie-
kei daugybés tiksly. Juk neretai esti taip, kad dalyky verte suvokiame
ir jvertiname tik tuomet, kai imame juos prarasti. Dar gerai prisime-
nu jausmgy, kai teko $esias savaites nesioti gipsa, nes buvau susilauzes
desinés rankos rie$a. Tiesg sakant, smulkmena, tadiau diena i$ dienos
kasdieniskiausi darbai émé kelti sunkumy. O kai gipsa pagaliau nuémeé,
pajutau dar niekados nepatirtg dékingumg, kad vél galiu normaliai val-
gyti, uzsiri$ti batus ir vairuoti automobilj. Verslo filosofas ir asmeninio
tobuléjimo ekspertas Dzimas Ronas (Jim Rohn) kartg labai taikliai pa-
saké: ,Yra lygiai dviejy rasiy skausmas. Disciplinos skausmas ir apgai-
lestavimo skausmas.“ Noréciau pridurti, kad galime iSvengti tik vieno
i$ jy. Ir pasirinkti turime kasdien.

Ar jums neatrodo, kad pernelyg daug duotybiy priimame kaip savaime
suprantamas, nors i$ tiesy jos tokios néra? Darbas, kurj turime atlikti,
zmonés misy gyvenime ir pirmiausia miisy sveikata yra puikas pavyz-
dziai. Turétume uz visus $iuos dalykus bati dékingi, kol jie mums yra
duoti. Ir tada nuspresti niekada nesitenkinti esama padétimi (status
quo), o siekti nejprasty rezultaty visose gyvenimo srityse. Neleisti sva-
jonéms tyliai mirti, kasdien daryti viska, kad jas pasiektume. Ne kada
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nors, o Siandien. Imkités $iandien ty dalyky, kuriy
ilgédamiesi pabundate naktj, nors tai reiksty ir

rizika. Steikite savo versla, darykite karjera, Gyvenkite savo
uzkalbinkite savo svajoniy partnerj, keliau- gyvenima dabar.
kite po pasaulj, eikite uzsiimti labdaringa " Nebus geresnés
veikla, raSykite knyga, pasakykite vaikams, akimirkos permainoms
kaip stipriai juos mylite, pakeiskite mityba, nei dabar.

pasimégaukite neuzmir$tamais saulélydziais ir

darykite kuo daugiau dalyky, kurie pripildo jasy

gyvenima. Sena patarlé sako: ,Geriausias laikas paso-

dinti medj buvo prie$ 20 mety. Antras pagal geruma - Siandien.“ Tas
pats pasakytina ir apie jasy tikslus bei svajones. Jei $iandien Zengsite
pirmg zingsnj, po mety basite labai dékingi, kad jj Zengéte.

Isdriskite savo gyvenimo krypties formavima paskelbti esminiu daly-
ku. Uoste prisi$vartaves laivas yra visigkai saugus. Taciau jis buvo pa-
statytas tam, kad buriuoty atSiaurioje juroje, jveikty audras ir skrosty
bangas. Taip yra ir su jusy vidiniu akstinu veikti. Atéjote j $§j pasaulj
jo pakeisti. Zinoma, galite vengti bet kokios rizikos, likti tariamai sau-
giame uoste visg gyvenimg nieko nekeisdami ir retkarciais ilgesingai
zvilgéioti | horizonta. Arba dabar pat iSkelti inkarg, pakelti bures ir
pradéti kelione j ateitj, kur pagausite savo svajone uz sparno. Be abejo,
visuomet islieka tikimybé, kad vienur ar kitur atsitrenksite j pakrantés
uolas. Bet tariamas zlugimas visai néra blogai, tai puiki proga augti.
O i§ tiesy jus grauzty tik jausmas, jsismelkiantis, kai laukiate per ilgai
ir pavéluojate. Disciplinos nasta sveria vieng kilograma. Apgailestavi-
mo - visg tona.

Juo dazniau tai prisimename, juo intensyviau galime gyventi ir kiek-
vieng dieng panaudoti tam, kad taptume geresne savo paciy versija.
O tam butina patiems imti vadzias j rankas — nesvarbu, kurioje gyve-
nimo kopéciy vietoje esate Siuo metu. Kad iSsivaduotumeéte nuo tituly,
pinigy ar kity Zmoniy leidimo ir pazadintuméte tinkamg motyvacija
keistis. O tai reiskia, kad jums reikés tapti poky<iy iniciatoriumi (angl.
Changemaker). Kadangi daznai vartosiu $ia savoka, jau dabar trumpai
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paaiskinsiu, kg turiu galvoje. Man poky¢iy inicia-

torius yra zmogus, mazas ir dideles kasdienybés

Poky¢iy iniciatoriui
nereikia nei tituly,
nei pinigy, nei kity
Zmoniy leidimo, kad
iSnaudoty kiekvieng

proga keistis.

permainas laikantis didele gyvenimo dovana

ir gebantis sumaniai jgyvendinti $ig nuosta-

tg. Tasai, kuris leidziasi ieskoti galimybiy ir
progy bei aktyviai formuoja savo ateitj, uzuot
uzsilikes vien tik esamoje padétyje. Kuris lei-
dzia uz save kalbéti darbams, o ne tauskia apie
ketinimus. Kuris nevengia rizikuoti ir parodo ki-
tokj kelig darbuotojams, klientams ir kolegoms. Trum-

pai tariant, poky¢iy iniciatorius - tai toks zmogus, kuris yra priémes
sprendimg nepalikti savo karjeros, santykiy ir apskritai savo gyvenimo
kokybés atsitiktinumui, o kiekvieng sekundg isragauja kuo intensyviau.

Ar $iuos apibadinimus galite pritaikyti sau, o gal vienur ar kitur dar
reikéty Siek tiek padirbéti? Norédamas pagelbéti jums atlikti $ig analize
kvieciu pradéti nedidelj minc¢iy eksperimenta, kuris padés patikimai
nustatyti, kiek esate poky¢iy iniciatorius. Todél prasau jsivaizduoti, kad
biadamas senas ir (tikétina) i$mintingas Zmogus savo dieny pabaigoje
sédite patogiame supamajame krésle savo verandoje. Zvelgdami j besi-
leidzian¢ia saule mintyse klajojate po tam tikrus savo gyvenimo metus.
Kai pazvelgiate j profesing karjerg, Seimine padétj ir vidiniy galimy-
biy plétra - ar busite dékingi ir didziuosités tuo, nes nugyvenote visa-
vertiska gyvenima, kuriuo esate patenkinti, ir jis buvo kupinas laimés
akimirky? O gal jasy galvoje veikiau dominuos litdnos mintys, kad
nepasiekéte $itiekos tiksly, tiek daug ko neisdrjsote paméginti ir nejgy-
vendinote daugybés svajoniy?

Ar Sitaip hipotetiskai Zvelgdami j praeitj pasakytumeéte, kad pasaulj
aktyviai keitéte, o gal tik pasyviai lukuriavote ir atsidavéte atsitiktinu-
mams, kity Zmoniy sprendimams ir i$orinéms aplinkybéms? Ar bu-
vote pasaulio judintojas, ar tylenis stagnatorius? Kad ir koks baty jisy
atsakymas j Siuos fiktyvius svarstymus, $ia knyga noriu paraginti jus
pasukti i kelig poky¢iy iniciatoriaus, kuris aktyviai dalyvauja savo gy-
venime ir yra pavyzdys kitiems Zmonéms. Noriu paraginti jus i$spausti
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kuo daugiau i$ savo karjeros, santykiy ir apskritai pasiekti pasitenki-
nimg visur kur. ISsemti visas savo galimybes ir palikti pédsaka. Jei jau
esate gerame kelyje, noré¢iau paprovokuoti jus pasistengti dar labiau
ir zengteléti zingsnj nuo ,gerai“ prie ,puikiai®. O jei kartais tyliomis
valandélémis jauciate, kad ne viskas dar taip lengvai jveikiama, dziaug-
Ciausi, jei $i knyga galéty tapti jusy asmenine zadintoja.

Nesvarbu, nuo kokios startinés pozicijos pradésite, $iandien tam ge-
riausia diena - kloti bégius ateiciai, kurioje tvirtai laikysite vadeles
savo rankose, kurioje nustatysite ir kryptj, ir judéjimo greitj, ir tuomet
dziaugsités astuoniy juosty greitkeliu, vadinamu gyvenimu. Kurioje jas
aktyviai sieksite permainy, busite teigiamas pavyzdys kitiems ir savo
veiksmais pakeisite pasaulj. Kurioje paraginsite save imtis permainy ir
jspausite savo zyme pasaulyje. Galbut jas dabar papriestarausite: ,,Ilja,
bet a$ paprastas zmogus, kokius gi didzius pokyc¢ius galé¢iau nulemti?“

Noriu jums j tai atsakyti: jis net nenutuokiate, kas jumyse gladi. Kodél
jums negaléty pavykti tai, kas pavyko daugeliui prie$ jus? Svarbiausia,
kad pradétuméte nuo ten, kur dabar esate, ir pirmiausia susirapintu-
meéte savo motyvacija. Kartais kaip tik tada nutinka tokiy dalyky, kokiy
negaléjote jsivaizduoti net savo drasiausiose svajose. Mat vidiné jsi-
plieskusi ugnis greitai plinta. Netrukus galésite konstatuoti, kaip keicia-
si ir aplink jus esantys Zmonés. Netgi galiu teigti: kuo maziau stengsités
pakeisti platyjj pasaulj, o sieksite permainy mazuose dalykuose, tuo di-
desné tikimybé, kad kaip tik tie mazi dalykai jsuks didelio vezimo ratus.

Jau girdziu ir antrajj nuogastavima: ,,Ilja, bet tikrai daryti jtaka gali tik
tie Zmonés, kuriems ir taip sekasi. Negi nereikia turéti titulo, pinigy
ir tam tikry ry$iy, kad galétum kai kg pakeisti?“ Mano aiskus ir vie-
nareik§mis atsakas: ,,Ne, visi$kai priesingai.“ Ar Stivui Dzobsui (Steve
Jobs) reikéjo titulo, kad kartu su savo draugais Los Altoso garaze jkurty
»Apple” imperija? Ar Martinui Liuteriui Kingui (Martin Luther King)
reikéjo pinigy, kad pasidalyty savo svajone su milijonu Zmoniy? Ar
Stivui Bezosui (Steve Bezos) reikéjo kity Zmoniy leidimo, kad suteik-
ty pradzia vélesniam interneto milzinui ,Amazon? Ne, Sie pavyzdziai
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aplinkinius Zmones.

rodo, kokj poveikj galima patirti pradéjus nuo mazy dalyky ir i$drjsus
panaudoti savo galimybes, kad taptum geresne savo paties versija.

Ir Stai mes jau pasiekéme raudong gija, kerting $ios
knygos tema. Jums nereikia nei tituly, nei pini-
gy, nei kieno nors leidimo, jei norite gyventi
Tapkite geresne
savo paties versija.
Tada pakeisite ir

sékmingai. Jums nereikia titulo, kad taptu-
méte pavyzdziu ir patrauktuméte aplinkinius
zmones. Jums nereikia pinigy, kad padarytu-
meéte didesne apyvarta, aistringai atliktuméte
savo darbg ir dél savo klienty pasistengtuméte
dar labiau. Nereikia nieko, kas jums leisty priimti
drasius sprendimus ir kaskart pasistengti labiau, nei i$
jusy tikimasi. Tai pavyksta tarsi savaime, kai jveikiate poky¢iy baime ir
turite drasiy idéjy, priimate aiskius sprendimus ir elgiatés klausydami
savo $irdies balso. Kai kasdiene mantra paverciate $ios knygos pavadi-
nimg: ,,Mastyk, daryk, keisk®

Nesvarbu, kokia $iandien yra jusy profesija, noriu pasialyti jums $ig
idéja: darbas yra jprastas tik tuomet, kai nusprendziame, kad jis téra
jprastas. Nesvarbu, ar jis dar tik mokotés, ar esate tarnautojas, papras-
tas darbuotojas, skyriaus vadovas ar valdybos pirmininkas, — kiekviena
veikla $iame pasaulyje yra unikali galimybé panaudoti visus savo pa-
jégumus ir asmenybés galia palikti jspaudg aplinkoje. Todél prasyciau
jasy atsisveikinti su mintimi, kad asmeniné sékmé priklauso nuo iori-
niy aplinkybiy. Visa, ko jums reikia, kad paskatintuméte mazas ir dide-
les kasdienybés permainas, gladi jumyse. Milziniskas jisy potencialas
tik ir laukia, kol jus jj atskleisite ir plésite.

Tad jei tai Sitaip paprasta, kodél tik mazuma zmoniy drjsta keisti pa-
saulj? Todel, kad teorija kaip ir aigki, o $tai ja pritaikyti tikrovéje — visai
kas kita. Kasdienéje savo kaip motyvacijos trenerio ir ugdancio vadovo
praktikoje neretai turiu konstatuoti, kad tapome verkslentojy, bambe-
kliy ir visaziniy visuomene. Visi viskuo nepatenkinti. Niekas nemato jo-
kiy didziuliy galimybiy, kurias mums atveria jdomus gyvenamas metas.
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Visada keistis turi tik kiti, kad pats galétum likti toks, koks esi. Bet jei visi
taip galvos, niekada niekas nepasikeis. Jei tik lauksite, kad jasy vadovas,
bendradarbiai ar sutuoktinis priimty tinkamus sprendimus, susijusius
su jumis, tuomet atsidursite tiesiame kelyje i vidutiniskuma. O su tuo
kartu ir j nepasitenkinima. Neleiskite, kad taip nutikty, ir apsispreskite
tuojau pat ryztis permainoms. Pats bukite priekyje. Isdrjskite palikti gy-
venime savo asmenybés jspauda. Elkités pagal savo vertybes ir nuosta-
tas. Priimkite asmeninius sprendimus. Neleiskite savo svajonéms tyliai
mirti, garsiai i$rékite, kaip mylite gyvenima. Jei nuosekliai laikysités $ios
filosofijos, jusy kasdienybé daug kur taps spalvingesné, verslas sékmin-
gesnis, profesiné karjera visavertiSkesné ir iSaugs jiusy pasitenkinimas
apskritai.

Skamba visai neblogai, tiesa? Taciau isties ne viskas taip lengva, kaip at-
rodo i§ pirmo zvilgsnio. Daug lengviau pasikliauti kitais, sléptis pilkoje
maséje ir tapti prisitaikiusia avimi dideléje bandoje. Norint tapti pavyz-
dziu ir imtis atsakomybés, teks nueiti nelengvg, akmenuoty ir rizikinga
kelig. Mat jei i$drjsite savo paties motyvacijg paskelbti kertine asimi,
visuomet teks imtis pionieriaus vaidmens. Jis eisite keliais, kuriais dar
niekieno koja néra Zengusi. Priimsite sprendimus, nors nezinosite, ar
jie teisingi. Ir jus darysite klaidy. Daug klaidy. Dideliy klaidy. Ta¢iau
i$ $iy klaidy mokysités ir jos padés jums augti. O tai yra svarbiausia.
Mat jei jus judéti priekin ragins stipri ir prasminga motyvacija, galési-
te motyvuoti ir kitus. Tik kai tapsite geresniu Zmogumi, galésite tapti
geresniu verslininku, vadovu ar kolega. Tik paauge patys asmeniskai
galésite padidinti ir savo profesinius laiméjimus.

Kasdien skatinu verslininkus, vadovus ir vadybininkus kuo geriau
jgyvendinti §j augimo procesg. Mielos skaitytojos ir mieli skaitytojai,
noréciau padrasinti ir jus - tegul jisy motyvacija nebepriklauso nuo
iSoriniy veiksniy ar kity Zmoniy, verc¢iau aktyviai rembkite reikiamas
permainas savo jmonéje, $eimoje ir jvairiausiose kasdienése situacijose
patys. Nuolat prisiminkite: jei jis to nepadarysite, nepadarys niekas.
Todél noréciau palinkeéti sau, kad §i knyga tapty iStikima palydove ir
nuolatiniu jasy jkvépimo $altiniu.
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Tik jokiu biidu neketinu nurodinéti jums, kaip turite gyventi savo gy-
venimg. Galiausiai ir man paciam prireiké trisdesimties mety, kol i$drj-
sau i$sivaduoti i§ tituly, pinigy ir aplinkiniy pritarimo ir esmine a$imi
pasirinkti aktyvy savo paties gyvenimo formavima. Patikékit manim.
Kol tai pavyko, turéjau kovoti su tais paciais demonais kaip ir visi. Dve-
jojau, bijojau ir ne sykj nusivyliau. O $iandien $alia kiekvienos jveiktos
vir§ukalnés yra gilus slénis, kurj pirmiausia tenka pereiti.

Ir vis délto as$ vis dar girdziu tuos pacius priekais-
tus: ,,Gerai, Ilja, gal tau tai ir atrodo paprasta, o
Tegul aktyvus mano situacija gerokai keblesné. Niekada ne-
ir energingas jusy
gyvenimo formavimas
tampa kertine asimi,
imkite vadzias
j savo rankas.

pasiekéiau to, kg pasiekei tu.“ Leiskite man
paaiskinti du svarbius dalykus. Pirmiausia
neturite lyginti saves nei su manimi, nei su
kitais Zzmonémis. Mes pernelyg skirtingi. Jums
nereikia, kaip man, mesti sékmingo darbo, tapti
savarankisku darbuotoju ir pradéti viskg nuo pra-
dziy. Tai mano asmeninis unikalus kelias, kuriuo galiu
eiti tik a$. Jums reikia surasti savajj ir leistis, kad jus vesty jusy vertybés
ir vizijos. Galbat pasieksite tai biadami verslininkai, jmoniy vadovai ar
vadybininkai. Ta¢iau ir tarnautojas, namy $eimininké ar studentas gali
tapti poky¢iy iniciatoriumi, pavyzdziu ir kitus uzkrésti motyvacija.

Antrasis dalykas netgi dar svarbesnis. Neturiu nei ypatingy talenty,
nei isskirtiniy gebéjimy. Galbat kas nors panasaus, kg kitados pasaké
televizijos Zvaigzdé Tomas Gotsalkas (Thomas Gottschalk): ,,Daugiau
nieko nesugebu, tik kalbéti ir linksminti Zmones.“

Mano atveju, tiesg sakant, yra netgi dar blogiau. Tadiau, prieSingai nei
praeityje, nebeleidziu sau dél to nusiminti, susitelkiu tik j tai, ka gebu.
O gebu kalbéti, rasyti, atrasti kity Zzmoniy potencialg ir jj iki galo at-
skleisti. Ne, a$ nesu kuo nors ypatingas, nesu koks guru, surades vie-
nintelj tinkama kelig. A$ visiskai paprastas Zzmogus, patyres tuos pacius
dalykus, susidares su tokiomis paciomis problemomis ir istvéres tokias
pat krizes kaip jus. Ir man teko atsidurti situacijose, kai manimi mani-
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puliavo kiti, o man reikéjo pasikliauti, jog kiti pasirtpins, kad baciau
motyvuotas ir atlikéiau savo darbg. Buvau situacijose, kai vengiau bet
kokios asmeninés iniciatyvos, nes jsikalbéjau, kad tam man reikéty ti-
tulo, pinigy ar kity zmoniy sutikimo. Labai ilgai slépiau stal¢iuose savo
svajones ir jsiteigiau, kad kada nors joms i$aus tinkama valanda. Taciau
man pavyko istraukti save uz kasytés i§ pasyvaus gyvenimo pelkés ir
$ios knygos principus paversti tam tikra savo gyvenimo filosofija. A§
iSdrjsau. Apsisprendziau eiti nelengvu, akmenuotu ir pavojingu keliu.
Zinoma, padariau daug klaidy. Taciau greitai pasimokiau ir dél is$ikiy
paaugau. O juo labiau augau vidumi, juo ryskesné buvo iSoriné sékmeé.

Taciau be daugybés $auniy Zmoniy paramos man tai nebuty pavyke.
Kad niekada to nepamir$ciau, dabar mano didzigja misija tapo keti-
nimas perteikti savo patirtj kitiems. Paskaitose, seminaruose ir ypac
savo knygomis. Leiskite man pasidalyti su jumis savo fundamentaliais
jsitikinimais. Tvirtai tikiu, kad kiekvienas Zmogus turi savo gyvenimo
uzduotj, paskirtj ar pasaukimg. Jas giméte kaip unikali nepakartojama
asmenybé. Turite unikaliy talenty ir gebéjimy, kuriuos gyvenime dar
atrasite ir atskleisite. O tai pavyks tik tuomet, kai busite pasirenge imtis
atsakomybés, savarankiskai mastyti ir judéti j priekj su gerais pavyz-
dziais. Kai i$truksite i§ patogios komforto zonos ir i$drjsite tapti geres-
ne savo paciy versija. Kai pradésite patys aktyviai formuoti aplinkinj
pasaulj ir nuo ¢ia pradésite didele permainy banga, kuri nuvilnys toliau.

Jei busite pasirenge eiti $iuo kerinciu keliu, dziaugsiuosi masy bendra
kelione. Noréciau ryztis nedideliam eksperimentui. Tai labai asmeniska
knyga, ir noriu leisti jums pazvelgti j daugelj mano vidiniy dalyky. Kad
galéc¢iau dalytis su jumis jvairiomis savo emocijomis, kiekvieng skyriy
pradedu dainomis, kurios mane labai jkvépé rasant knyga. Taigi knyga
lydi garso takelis, ir a$ tikiuosi, kad muzikos, dainy teksty ir mano idéjy
derinys jums taip pat turés ypatinga poveikj.*

*Nuoroda j ,Spotify” grojarastj: https://open.spotify.com/user/1121732507/ playlist/0zG13YabICTAbyoCGdPpc).
Arba ,Spotify” programéléje ieskoti llja Grzeskowitz.
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Ir dar kai kas. Kad galé¢iau kuo labiau padéti savo skaitytojams, feisbu-
ke sukiriau uzdarg grupe, kuri skirta tik Sios knygos skaitytojams. Ten
galésite ne tik gauti mano asmeninj patarima, bet ir pasidalyti jspa-
dZiais su kitais, Zengianéiais $iuo keliu. Sios grupés idé-

ja — tam tikra patyrusio vadovo vadovaujama gru-

pé, kurios tikslas yra padéti jums asmeniniame

Palikite pédsaka jasy kelyje. Grupe rasite Siuo adresu, dziaug-
savo aplinkoje. siuosi galédamas jus ten pasveikinti: https://
Jziebkite motyvacijos www.facebook.com/groups/MachEsEinfach.

ugnj ir paleiskite
kibirkstis. Dabar traukite savo svajones i§ stalliaus ir
pradékite gyventi gyvenima, pazenklintg ne ap-
ribojimy, o galimybiy. Paméginkite Siandien buti
geresnis nei vakar vadovas, kolega ar partneris. Pereiki-
me gilius slénius ir pasiekime aukstas virsanes. Pakeiskime abejinguma
ir pilkuma ryztu ir didziais dalykais. Verc¢iau patys imkités atsakomy-
bés, neleiskite spresti kitiems. Ir nelaukite, kol nusipelnysite titulo, uz-
sidirbsite pinigy ar kiti Zmonés duos jums leidimg permainoms. Viskas
priklauso nuo jasy. Ir viskas jau yra jumyse. Tapkite geresne savo paties
versija ir palikite pédsaka pasaulyje. JZiebkite savo motyvacijos ugnj
ir paleiskite kibirkstis. Drauge keiskime pasaulj. Pradékite nuo mazy
dalyky, o galbiit ir nuo dideliy. Sioje knygoje mielai Zygiuosiu priekyje.
Man buty didelé garbgé, jei eituméte paskui mane.

Nuosirdziai jasy
Ilja Grzeskowitz

Berlynas-Majamis—Bankokas
2015 mety pavasaris
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