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PASLEPTAS POTENCIALAS






Prologas

Kaip isauginti roZes is betono?

Ar tu girdéjai apie rozg,

kuri iSaugo i$§ betono?

Irodé ji, kad gamtos désniai klysta,
nes émé vaikscioti, nors neturéjo koju.
Gali nustebti, bet jsitvérusi svajoniy
i$moko ji kvépuoti grynu oru.

,ROZE, ISAUGUSI IS BETONO,
TUPACAS SHAKURAS

ésy 1991 mety pavasario savaitgalj viename vieSbutyje $a-
lia Detroito susirinko protingiausias Amerikos jaunimas.
Kol mokiniai susirado jiems skirtas vietas, saléje netilo
klegesys. Kai buvo jjungti laikrodziai, visi nus¢iuvo. Girdéjosi
tik spragt, spragt, spragt. Visy, akys buvo jsmeigtos | juody, ir
balty kvadratéliy eiles. Vyko Nacionalinis mokiniy $achmaty
¢empionatas (National Junior High Chess Championships).
Pastaraisiais metais Siame turnyre dominavo prabangiy pri-
valiy ir specializuoty valstybiniy mokykly komandos. Joms
pakako i$tekliy jtraukti $achmatus j mokymo programa. Sach-
maty cempioné, tris kartus i eilés laiméjusi nacionalinj titula,
buvo elitiné Daltono viduriné mokykla Niujorke.
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Sioje mokykloje buvo sukurtas olimpiniy treniruodiy
centro atitikmuo $achmaty srityje. Kiekvienas darzelinukas
pusmetj mokési zaisti $achmatais, o kiekvienas pirmokas j §j
zaidima gilinosi visus metus. Talentingiausi mokiniai pries
pamokas ir po ju turéjo galimybe lankyti uzsiémimus pas
vieng geriausiy Salies $achmaty mokytojy. Daltono mokyk-
los pasididZiavimu tapo vunderkindas Joshas Waitzkinas —
jo gyvenimo istorija vos po poros mety jkvépé populiaraus
filmo ,,Bobo Fiserio beieskant® (Searching for Bobby Fischer)
karéjus. Nors $iais metais ¢empionate nedalyvavo nei Joshas,
nei kita $achmaty zvaigzdé, Daltono komanda buvo nepa-
prastai stipri.

»Raging Rooks“ niekas nelaiké rimtais varzovais. Jie buvo
nuzvelgti, kai nervingai jéjo i viesbutj. Sie vaikinai mazai ka
turéjo bendro su savo turtingais baltaodziais prieSininkais.
»Raging Rooks“ buvo vargsy spalvotujy mokiniy grupé: Sesi
juodaodziai, vienas lotynoamerikietis ir vienas azijietiskos kil-
més amerikietis. Jie gyveno narkotiky, smurto ir nusikaltimy
siaubiamuose rajonuose. Dauguma jy augo nepilnose $eimo-
se, aukléjami vieniSy motinu, tety ar seneliy, gaunanciy paja-
muy maziau, negu kainuoja mokslas Daltono mokykloje.

»Raging Rooks® buvo astuntokai ir devintokai i§ ,JHS 43,
valstybinés vidurinés mokyklos Harleme. Priesingai negu ju
priesininkai i§ Daltono mokyklos, jie neturéjo desimtmecio
treniruodiy ar ilgametés varzyby patirties. Keli i$ juy zaisti is-
moko tik $estoje klas¢je. Komandos kapitonas Kasaunas Hen-
ry’is zaisti $achmatais pradéjo sulaukes dvylikos mety ir treni-
ravosi parke, Zaisdamas su narkotiky prekeiviu.

Nacionalinése varzybose komandos galéjo pasilikti auksciau-
sius savo rezultatus ir atmesti kitus. Didelé Daltono komanda
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galéjo atmesti net iki $esiy laiméty tasky. Tadiau ,Raging Ro-
oks“ komanda vos surinko pakankamai zaidéju, kad galéty da-
lyvauti. Jiems buvo svarbus kiekvienas rezultatas — atsarginio
varianto nebuvo. Visi turéjo pasiekti auksciausia savo lygj, kad
atsiverty bent menka sékmeés galimybe.

~Raging Rooks“ startavo puikiai. I§ pradziy jy silpniausias
zaidéjas nugaléjo varzova, kurio reitingas buvo Simtu tasky di-
desnis. Lik¢ komandos nariai taip pat susitelké ir laiméjo pries
daug labiau patyrusius priesininkus. Pusfinalyje i$ 63 varzybo-
se dalyvavusiy komandy ,Raging Rooks® uzémé treciaja vieta.

Nepaisant patirties stokos, jie turéjo slapta ginkla. Jy trene-
ris buvo jaunas Sachmaty meistras Maurice’as Ashley’is. Tre-
Ciaja desimtj jpuséjes imigrantas i$ Jamaikos Maurice’as turéjo
tikslg sugriauti stereotipa, neva tamsesnés odos vaikai néra
protingi. I patirties jis Zinojo, kad talentai pasiskirsto tolygiai,
bet galimybés, deja, — ne. Jis mateé potencialg ten, kur kiti jo
nepastebédavo. Maurice’as sieké iSauginti rozes i§ betono.

Taciau prie$paskutiniame nacionaliniy varzyby rate jis pa-
maté, kaip jo komanda pradeda klupti. Igijes persvarg Kasau-
nas padaré apmaudzig klaidg ir vos ne vos pasieké lygiasias.
Kitas zaidéjas buvo per plauka nuo pergalés, bet, prarades val-
dove, pralaiméjo. Jis pravirko ir isbégo i$ salés. Viena partija
prasidéjo taip prastai, kad Maurice’as ir pats is¢jo i$ zaidimy
salés. Buvo per skaudu j tai ziarét. Rato pabaigoje ,Raging
Rooks® i§ tre¢iosios vietos nukrito j penktaja.

Maurice’as berniukams priminé, kad jie gali kontroliuoti
tik savo sprendimus, bet ne rezultatus. Norédami atsigriebti,
»Raging Rooks® turéty laiméti keturias paskutines partijas ir
melstis, kad stipriausios komandos pralaiméty. Taciau, kad
ir kas nutikty, dabar jie jau buvo vieni i$ geriausiujy Salyje.
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Jiems nebereikéjo laiméti turnyro, kad uzkariauty zmoniy $ir-
dis. Jie jau pranoko visus likeséius.

Sachmatai garséja kaip genijy Zaidimas. Geriausi jauni 7ai-
déjai daznai buna vunderkindai, puikiai gebantys jsiminti se-
kas, greitai analizuoti scenarijus ir numatyti daugybe Zingsniy,
prieki. Norint suburti $achmaty ¢empiony komanda geriausia
pasekti Daltono mokyklos pavyzdziu: atrinkti buirj nepaprastai
gabiy vaiky ir intensyviai juos treniruoti nuo ankstyvo amziaus.

Maurice’as pasielge priesingai. Jis pradéjo treniruoti gru-
pe vidurinés mokyklos mokiniy, kurie parodé susidoméjima
ir tur¢jo laisvo laiko. Vienas juy buvo klasés pestukas. Dau-
guma — B lygio mokiniai. Jie nebuvo atrinkti dél ypatingy
gabumu. ,Musy komandoje nebuvo né vienos zvaigzdés®, —
prisimena Maurice’as.

Vis délto paskutiniajame rate ,Raging Rooks® sugebéjo is-
laikyti savo pozicijas. Du zaidéjai laiméjo jspudingas partijas,
o Kasaunas kovési su daug aukstesnio reitingo varzovu. Net
jei jam netikétai pavykty pasiekti pergale, komanda Zinojo,
kad to gali neuztekti. Pirmoji Sio rato kova buvo pasibaigusi
lygiosiomis.

Po keliy minu¢iy Maurice’as igirdo $tuksnius koridoriaus
gale: ,,Pone Ashley’i, pone Ashley’i! Po ilgos endspilio kovos
Kasaunas sugebéjo jveikti stipriausia Daltono Zaidéja. Visy
nuostabai, pirmaujancios komandos suklupo, ir ,Raging Ro-
oks“ atsivéré galimybé pasiekti lygy rezultatg su varZovais bei
pasidalyti pirmaja vieta. Zaidéjai puolé ploti, glébesc¢iuotis
ir dziaugsmingai $ukéioti. ,Mes laiméjome! Mes laiméjome!®

Vos per porg mety vargsy vaikai i§ Harlemo jveiké kelig
nuo naujoky iki nacionaliniy ¢empiony. Taciau labiausiai nu-
stebino ne tai, kad autsaideriai laiméjo, bet kodél jie laiméjo.
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Ju i$siugdyti jgndziai nulémé ne tik Sachmaty sporto titulus.
Ilgainiui jie jiems atne$ kur kas daugiau.

Kiekvienas #mogus turi paslépta potenciala. Si knyga — apie
tai, kaip jj atskleisti. Placiai paplites jsitikinimas, kad didzZiais
dazniausiai gimstama, o ne tampama. Tai mus skatina Zavétis
gabiais mokiniais mokyklose, talentingais atletais sporte, vun-
derkindais muzikoje. Tadiau nebutina gimti vunderkindais,
kad nuveiktume didZiy dalyky. Mano tikslas — parodyti, kaip
visi galime pakilti ir pasiekti didingesnius dalykus.

Esu organizacinis psichologas, todél didziaja savo karjeros
dalj tyrinéjau muasy pazangg skatinanéius veiksnius. Tai, ka is-
siaiskinau, gali nesutapti su kai kuriomis pagrindinéms jasy
prielaidomis apie kiekvieno i§ masy potenciala.

Vienoje svarbioje studijoje psichologai tyrinéjo isskirtiniy
talenty — muzikanty, menininky, mokslininky ir sportinin-
ky — $aknis. Jie iSsamiai isklausinéjo 120 Guggenheimo premija
pelniusiy skulptoriy, tarptautinio pripazinimo sulaukusiy kon-
certuojanciy pianisty, apdovanojimus gavusiy matematiky,
neurologijos srities novatoriy, olimpiniy plaukiky ir pasaulinio
lygio teniso zaidéju. Taip pat kalbéjosi su juy tévais, mokytojais
ir treneriais. Tyréjus nustebino tai, kad talentu nuo pat vaikys-
tés spindéjo tik nedidelé dalis $iy daug pasiekusiy Zmoniuy,

Né vieno i§ basimy skulptoriy pradiniy klasiy dailés mo-
kytojai nebuvo pripazing kaip turinciy ypatingy gebéjimuy.
Keli pianistai laiméjo didelius konkursus dar nesulauke devy-
neriy, ta¢iau dauguma kity atrodé gabas tik palyginus juos su
ju broliais ar kaimynais. Nors daznas matematikas ir neurolo-
gas mokykloje mokesi gerai, jie neissiskyré i$ kity stipriy klasés
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mokiniy. Beveik né vienas plaukikas nepradéjo anksti musti
rekordy. Dauguma vaikystéje yra laiméje vietines varzybas,
bet ne regioninius ar nacionalinius ¢empionatus. Nemazai te-
nisininky pralaimédavo pirmus turnyry etapus ir prireiké ne
vieny mety, kol jie tapo stipriausi vietiniy turnyry zaidéjai.
Jei treneriai juos ir pastebédavo, tai ne dél isskirtiniy gebe-
jimu, o dél isskirtinés motyvacijos. Toji motyvacija nebuvo
jgimta. DaZniausiai jg jkvépdavo treneris ar mokytojas, mo-
kymag paversdaves smagiu uzsiémimu. Tyrimui vadovaujantis
psichologas padaré isvada: ,Ka gali i$mokti koks nors zmogus
pasaulyje, ta gali iSmokti beveik kiekvienas Zmogus, jei jam
suteikiamos tinkamos... mokymosi salygos.*

Naujausi tyrimai pabrézia mokymosi salygy svarba. Norint
gerai jsisavinti naujg matematikos, gamtos moksly ar uzsienio
kalbos tema, paprastai reikia septyniy ar astuoniy praktiniy
uzsiémimy. Taip mokoma daugybé mokiniy ir studenty —
nuo pradinés mokyklos iki universiteto.

Zinoma, buvo tokiy mokiniy, kurie pasiekdavo puikius re-
zultatus ir turéj¢ maziau praktiniy uzsiémimy. Tadiau jie mo-
kési ne grei¢iau. Jie tobuléjo tokiu paciu tempu, kaip ir kiti.
Jie skyrési nuo kity tuo, kad j pirmajj praktinj uzsi¢émima atéjo
turédami daugiau pradiniy ziniy. Kai kuriems mokiniams pa-
déjo ankséiau jsisavinta, su tema susijusi medziaga. Kitus pries
tai buvo pamokg tévai arba jie patys jau buvo tuo pasidoméje.
Daznai tai, kq laikome jgimty gebéjimy skirtumais, téra gali-
mybiy ir motyvacijos skirtumai.

Vertindami potencialg darome esming klaidg — sutelkiame
démesj j akivaizdzius gebéjimus. Pasaulis yra apséstas idéjos
apie jgimtus talentus, todél manome, kad daugiausia poten-
cialo turi tie, kurie iSkart issiskiria. Vis délto pradiniai daug
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pasiekusiy Zmoniy gebéjimai buana labai skirtingy lygiy. Jei
zmones vertinsime tik pagal tai, ka jie sugeba padaryti pirmaja
dieng, jy potencialas liks nepastebétas.

Remiantis tik Ziniomis apie Zmogaus kelio pradZia, nega-
lima nustatyti, kur jis nukeliaus. Tinkamos galimybés ir mo-
tyvacija mokytis kiekvienam gali padéti issiugdyti gebéjimus
pasiekti daugiau. Potencialas — tai ne kelio pradzia, bet nueitas
kelias. Turime maziau démesio skirti pradziai ir daugiau — nu-
eitam keliui.

SVARBU NE KELIO PRADZIA
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BET NUEITAS KELIAS

Kiekvienam anksti i$garsé¢jusiam Mozartui tenka daug Ba-
cho tipo Zmoniu, o $ie kyla létai ir prazysta vélai. Jie negimsta
su neregétomis supergaliomis. Daugumos ju talentas yra is-
ugdytas ir savarankiskai iSlavintas. Toli pazengg Zmonés retai
buna gamtos i$daigos. Dazniausiai jie yra ugdymo isdaigos.
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Nepaisydami ugdymo jtakos patiriame skaudziy pasekmiy.
Nejvertiname, kiek toli galima nueiti ir kiek jvairiy talenty ga-
lima iSugdyti. Dél to apribojame save ir aplinkinius Zmones.
Isikimbame | siauras komforto zonas ir praleidziame platesnes
galimybes. Nepastebime kity zmoniy perspektyvy ir uztrenkia-
me duris galimybéms. Atimame i$ pasaulio didingus dalykus.

Perzengdami savo stiprybiy ribas mes atskleidziame savo
potencialg ir pasickiame geriausius rezultatus. Tadiau pazan-
ga — tai ne tik priemoné siekti tobulumo. Pats tobul¢jimas yra
vertingas pasiekimas. Noriu paaiskinti, kaip galime tobuléti
tobulédami.

Si knyga — ne apie ambicijas, o apie troskima augti ir to-
buléti. Pasak filosofés Agnesés Callard, ambicijos susijusios su
tuo, ka norime pasiekti. Troskimas augti ir tobuléti susijgs su
asmenybe, kuria tikimés tapti. Kalbame ne apie tai, kiek pi-
nigy uzdirbame, kiek auksty tituly pelnome ar apdovanojimy
gauname. Sie statuso simboliai prastai atspindi pazanga. Svar-
bu ne tai, kaip sunkiai dirbame, o kiek paaugame. Augimui
reikia ne vien mastysenos. Augimas prasideda nuo tam tikry
igudziy, kuriy dazniausiai nepastebime.

REIKALINGA MEDZIAGA

Devintojo desimtmecdio pabaigoje, mazdaug tuo paciu metu,
kai Harleme ,Raging Rooks“ mokési Zaisti $achmatais, Tene-
sio valstijoje buvo pradétas drasus eksperimentas. 79 mokyk-
lose (daugelyje ju mokési vaikai i§ mazas pajamas gaunanciy
$eimy) daugiau nei 11 000 vaiky — nuo priesmokyklinuky iki
tre¢ioky — buvo atsitiktine tvarka paskirstyti j skirtingas grupes
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(klases). Pradinis tikslas — i$siai$kinti, ar mazesnés grupés (kla-
sés) pagerina mokymosi rezultatus. Taciau ekonomistas Rajas
Chetty’is suprato, kad gautais duomenimis galima pasinaudoti
ir analizuojant kity grupés (klasés) ypatumy, jtak rezultatams,
kadangi vaikai ir mokytojai buvo paskirstyti j grupes (klases)
atsitiktine tvarka.

»2MacArthur® stipendijos laureatas Chetty’is — vienas jtakin-
giausiy ekonomisty, pasaulyje. Jo tyrimai rodo, kad pazangumas
nuo jgimty talenty priklauso maziau, negu daugelis galvoja.

Tenesio valstijoje vykusio eksperimento rezultatai buvo
pribloskiantys. Chetty’is sugebéjo prognozuoti busima vaiky
s¢kme, remdamasis vien tuo, kas juos ugdé darzelio priesmo-
kyklinéje grupéje. Tie eksperimento dalyviai, kuriems atsitikti-
nai teko labiau patyrusios darzelio auklétojos, sulauke 25 mety
amziaus uzdirbo Zymiai daugiau negu jy bendraamziai.

Patyrusi prieSmokyklinés grupés auklétoja lemia didesnes suaugusiujy pajamas

19000$ |- .

18000 $

17000 $

16000 $ |- *

o 5 10 15 20

Vidutinés darbo pajamos 25-27 mety amziaus grupéje

PrieSmokyklinés grupés auklétojos patirtis (metais)
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Chetty’is su kolegomis apskaiciavo, kad nepatyrusia pries-
mokyklinés grupés mokytoja pakeitus patyrusia, kiekvieno
vaiko, sulaukusio dvideSimties mety amziaus, metinés paja-
mos padidéty daugiau nei 1 ooo JAV doleriy. Didesng negu
viduting darbo patirtj turinti darzelio mokytoja 20-ies pries-
mokyklinuky grupés basimas gyvenimo pajamas gali padidin-
ti 320 000 JAV doleriu*.

Priesmokyklinis ugdymas yra svarbus daugeliu aspekey, ta-
¢iau visai nesitikéjau, kad darzelio mokytojos taip pastebimai
paveikia savo auklétiniy atlyginimus, gaunamus po dviejy de-
$imtmeciy. Dauguma suaugusiujy vargiai pamena tuos laikus,
kai jiems buvo penkeri metai. Kodél darzelio mokytojos jtaka
juntama taip ilgai?

Intuicija sako, kad geri mokytojai padeda mokiniams ug-
dyti pazintinius gebéjimus. Ankstyvasis ugdymas suteikia tvir-
tq pagrinda skaiciy ir Zodziy supratimui. I$ tiesu, vaikai ugdo-
mi labiau patyrusiy darzelio auklétojy priesmokykliniy mety
pabaigoje pasiekia geresniy matematikos ir skaitymo testy re-
zultaty. Taciau per kelerius ateinan¢ius metus bendraamziai

juos pasiveja.

* Kito tyrimo, kuriame dalyvavo daugiau negu milijonas vaiku, metu Chetty’is ir
jo kolegos nustate, kad patyre mokytojai itin prisideda prie metiniy savo moki-
niy testy rezultaty pageréjimo. Mokiniy, kuriuos nuo trecios iki astuntos klasés
moko geri mokytojai, tikimybeé jstoti | aukStaja mokykla, uzdirbti daugiau pinigy
ir daugiau sutaupyti pensijai labai padidéja. Kai geras mokytojas palicka mokykla,
kitais metais tos klasés mokiniams sekasi prasciau ir ju tikimybé patekti j koledza
sumazéja. Mokytoju profesiniai privalumai ypa¢ svarbiis mergaiciy ateities sékmei,
i$ dalies dél to, kad mazina paaugliy néstumo tikimybe. Jei mokytojas, kurio mo-
kiniy pasieckimai yra prasciausi (vos 5 proc.), bity pakeistas vidutinio lygio moky-
toju, klasés gyvenimo pajamos padidéty 1,4 milijono JAV doleriy. Jei jums kada
nors prireiks jrodymo, kad mokytojams mokama per mazai, $is skaicius gali buti
pakankamas argumentas.
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Tyrinédama, kokius gebé¢jimus mokiniai atsinesa i§ dar-
zelio | suaugusiujy gyvenima, Chetty’io komanda rado kitg
galima paaiskinima. Ketvirtoje ir astuntoje klas¢je mokytojai
mokinius vertina pagal kitas savybes. Stai pavyzdys:

* Iniciatyvumas. Ar daznai mokiniai imasi iniciatyvos ir uzduoda
klausimus, patys sitlo atsakymus, iesko informacijos knygose ir
bendrauja su mokytoju, norédami mokytis ne tik per pamokas?

* Prosocialumas. Ar gerai sutaria ir bendradarbiauja su bendra-
amziais?

* Drausmingumas. Ar veiksmingai sutelkia démesj ir atsispiria
impulsui sutrikdyti pamoka?

* RyZtingumas. Ar nuolat imasi sudétingy uzduociu, atlieka dau-

giau negu uzduota ir atkakliai siekia jveikti kliatis?

Vaikus, kuriuos priesmokyklinéje grupéje moké labiau pa-
tyrusios darzelio auklétojos, ketvirtoje klasé¢je mokytojai ge-
riau vertino pagal visas $ias keturias savybes. Astuntoje klaséje
mokytojai juos Siuo poZitriu taip pat vertino geriau. Gebéji-
mai bati iniciatyviems, prosocialiems, drausmingiems ir ryz-
tingiems mokiniams isliko ilgiau ir galy gale pasirodé esantys
stipresni uz ankstyvuosius matematikos ir skaitymo gebéjimus.
Kai Chetty’is ir jo kolegos, remdamiesi ketvirtos klasés elge-
sio jvertinimais, prognozavo suaugusiujy pajamas, $iy, elgesio
savybiy jvertinimai buvo 2,4 karto svarbesni uz standartiniy
matematikos ir skaitymo testy rezultatus.



