Turinys

Pratarmé. Zinuté ,tam tarpui”

1. Kieno laikas, kieno pinigai?
2. Savasis laikmatis

3. Ar laisvalaikis egzistuoja?

4. Padéti laika ten, kur jam vieta
S. Pakeisti temg

6. Nejprasti laikai

7. Gyvenimo pailginimas

Baigiamasis zodis. Dalyti laikg pusiau

Padéka
Isnasos
Literatiros Saltiniai

Autorysté ir leidimai

11

37

83

125

165

206

245

289

329

35§

359

421

429



1 skyrius
Kieno laikas, kieno pinigai?
OKLANDO UOSTAS

Man laikg apibrézia Zzmoniy gyvenimo trukmeé ir senéjimas
masy pasaulio istorijos, visatos, amzinybés fone.

DOMINIQUE, mokytoja, cituojama Barbaros Adam knygoje
Timewatch (,,Uz laikrodziy ir kalendoriy riby*).

Momentai yra pelno elementai.

XIX a. Britanijos fabriko vadovas, cituojamas Karlo Marxo veikale , Kapitalas*.

\/aéiuojame vakary kryptimi Septintosios gatvés tuneliu, kol mano
sedanas, kurj jsigijau dar mokydamasi vidurinéje mokykloje, isnyra
saulés atokaiton ir atsiduria prie Oklando uosto. Laikrodis automobilyje
i$sijungé jau nezinia kada, bet mano telefonas rodo, kad dabar septinta
ryto, astuonios minutés po saulétekio.

Prie$ akis atsiveria cementu isklota erdveé, kur ne kur prismaigstyta pal-
miy ir nuséta visokiais daiktais — konteineriais, sunkveZimiais, vaziuokle-
mis, padangomis, dézémis, paletémis. Viskas sudéta, sukrauta ar iSardyta
dalimis, o kaip — mes ne iskart susigaudome. Tai vieta, kur kasdien virte ver-
da darbas. San Fransisko jlankos srities greitojo transporto (BART) trau-
kiniy bégiai ir permatoma apsauginé tvora pranyksta tunelyje ir driekiasi
tolyn po San Fransisko jlanka. Pamatome jais atriedantj prekinj traukinj,
kuriame dviem sluoksniais sukrauti konteineriai su jdomiomis spalvy kom-
binacijomis: balta ir pilka, ryskiai roZiné ir tamsiai mélyna, ryskiai raudona
ir burgundiska. Uoste yra ir tai, kas reikalinga natiraliems Zmogaus porei-
kiams tenkinti: raudonai dazytas stalas, kilnojamas tualetas, tuscias maisto

kioskas ir vinilinis skelbimas, kuriame siiilomos chiropraktikos paslaugos.
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Sustojame prie ,Middle Harbor Shoreline” parko, kurj permatoma
tvora skiria nuo jiry transporto firmos ,SSA Marine” terminalo. Iskart
kitoje tvoros puséje esantys konteineriai sukrauti vienas ant kito po $esis ir
atrodo lyg miestas be pabaigos, pastatytas is gofruoto metalo. Toliau ma-
tyti dinozaurus primenancios figiiros — mélynai zali apZarginiai transpor-
teriai ir balti konteineriniai kranai, kai kurie jy — SeSiolikos auksty. Po jais
stovi milziniskas laivas, atvykes i§ Sendzeno. Bet dabar visa ta jranga kol

kas miega; mat uosto darbuotojai Siuo metu Zymisi savo atvykimg j darbg.
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* * *

1998-yJy LIEPA Italijos nacionaliniame branduolinés fizikos institute
(INFN) nutarta jpareigoti mokslininkus Zyméti savo atéjima j labo-
ratorijq ir i$¢jima i§ jos. Vadovybé né nejtaré, kokj aziotaza sukels $is
sprendimas ne tik institute, bet ir pasaulyje. Simtai mokslininky palai-
ké INFN fiziky skundus, esa sprendimas priimtas be reikalo ir yra biu-
rokratigkas, jZeidZiantis ir nesuderinamas su mokslininky darbo ypa-
tumais. ,Gero mokslo laikrodziu nei$matuosi‘, — rasé buves Amerikos
fizikos instituto direktorius. Fizikos profesorius i§ Rocesterio univer-
siteto jtaré, kad ,turbat JAV drabuziy pramonés atstovai konsultuoja
INEN, kaip pagerinti produktyvuma“. O Lorenco Berklio nacionalinés
laboratorijos direktoriaus pavaduotojas rézé su astriu sarkazmu: ,Gal
po $ito jie jus ims riti prie darbo staly ir suoly, kad atéje nebeisei-
tuméte, arba i$vis jdiegs smegeny stebéjimo jranga, kad darbo metu
mastytumeéte apie fizikg ir niekq daugiau.”

I$ visy laisky, parasyty reaguojant j nauja taisykle, neigiama reak-
cija j fiziky protesta buvo iSreiksta tik keliuose. Astriausiai protesta
sukritikavo Tommy Anderbergas, vienas i§ nedaugelio komentatoriy,
nenurodziusiy savo profesijos. Jis kalbéjo tik kaip mokes¢iy mokéto-

jas, pasipiktines mokslininky nepasitenkinimu:

,Jusy darbdaviai — $iuo atveju visi, Italijoje mokantys mokes-
¢us (kaip zinote, jisy atlyginimai finansuojami i§ mokes¢iy,
kurie yra realas pinigai, i$skai¢iuojami i§ privaciame sektoriuje
uzdirbamy pajamy, o ne buhalteriniuose dokumentuose atsira-
de i$ niekur), turi absoliucia teise reikalauti, kad batuméte savo
darbo vietose laiku, nurodytu darbo sutartyse.

Jei jums nepatinka jasy darbo salygos, palikite darba.

Ties sakant, jei norite tikros laisvés, galiu duoti puiky pata-
rima. Darykite tai, ka dariau a§, — jkurkite savo versla. Tada gale-

site bati patys sau virSininkai ir dirbti kada, kur ir su kuo norite.



40 LAIKAS

Sio nesutarimo (tarp mokslininky ir INFN bei Tommy Ander-
bergo) esmé slypi ne tik suvokime, kas yra darbas ir kaip jis turéty
bati matuojamas, bet ir suvokime, kg darbdavys perka, kai moka jums
pinigus. Anderbergo nuomone, jis perka komplekta, kuriame yra ne
tik darbas, bet ir gyvenimo minutés, fizinis buvimas darbo vietoje ir
nusizeminimas.

Kaip patvirtina ironi$ki mokslininky juokeliai apie fabrikus ir
,rakinima prie darbo staly“ (3i frazé pavartota keliuose laiskuose),
atéjimo j darbg ir i$¢jimo i§ jo zZyméjimas kiles i$ industrinio darbo
modelio. Turbut viena geriausiy $io modelio iliustracijy — Charlie’io
Chaplino 1936-yjy filmo Modern Times (,Naujieji laikai“) pradzia.
Pa¢iame pirmame filmo kadre yra laikrodis — sunkus, sta¢iakampis,
kuris, dengiamas filmo pavadinimo raidziy, uzpildo visa ekrang. Tada
varomos aviy bandos kadras pereina j vaizda, kai i§ metro traukinio
islipa darbininkai ir eina j darba kompanijoje ,Electro Steel Corp., ku-
rioje dvi labai skirtingos laiko rasys egzistuoja viena $alia kitos.

Pirmoji rasis — tai laisvalaikis. Kompanijos prezidentas tyliai sédi
vienas savo kabinete, atsainiai délioja kazkokia délione ir tingiai Zvilg-
¢ioja j laikrastj. Kai asistentas atnesa jam vandens ir laikrascio prieda,
jis pasilenkia prie ekrano ir apZvelgia slapta kamera filmuojamus vaiz-
dus i$ skirtingy fabriko viety. Pamatome, kaip jo, prezidento, veidas
pasirodo ekrane, esan¢iame prie$ pat darbuotojo, atsakingo uz darbo
sparta, nosj. ,Penktas skyrius! — suSunka prezidentas. — Paskubink ja,
keturi-vienas.”

Chaplino veikéjas Trampas (Valkata) priverstas akis j akis susidur-
ti su antruoju laikiskumu - kai laikas sekinantis ir nuolat greitéjantis.
Jis stovi prie surinkimo linijos ir karstligiskai dirba — j maginy detales
suka verzles ir véluoja kaskart, kai turi pasikasyti, arba kai jo démes;j
isblagko prie veido priskridusi bité. Brigadininkui liepus Valkatai eiti
pailséti, $is iSeina tampomas méslungio, negalédamas nustoti kartoti
prie linijos atliekamy vis ty paciy judesiy. Kai Valkata atsiduria tuale-

te, maniakiskai skambantj garso takelj trumpam pakei¢ia ramus, sva-
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jingas, Valkata truputj nusiramina ir ima mégautis cigarete. Bet labai
greitai ant tualeto sienos pasirodo prezidento veidas: ,Ei! Baik tingi-
niauti! Mars prie darbo!”

Tuo tarpu kompanija i§mégina viena iSradéjo sukurty prietaisa
laikui taupyti. Jame jrasyta $tai tokia garsiné reklama: ,Billows” mai-
tinimo masina — praktiskas prietaisas, maitinantis jasy darbininkus
$iems dirbant. Nestabdykite darbo dél piety! Aplenkite savo konku-
renty. ,Billows® maitinimo masina eliminuos pietums skirtg valanda.*
Per pertrauka Valkata vadovybés pasirenkamas bandomuoju triusiu,
taigi metaliniai prietaiso ¢iuptuvai surakina jo kana, o priesais veida
atsiranda staliukas, kuriame jtaisyti lék$¢iy su maistu stamikliai ir su-
kikliai. Situacija tampa nekontroliuojama, kai masina sugenda, kuku-
ruzy burbuoliy sukiklis ima veikti per greitai ir be perstojo vis sviedzia
Valkatai j veida po burbuole.

Man burbuolés sukiklio gedimas yra viena juokingiausiy $io filmo
akimirky. Viena vertus, ¢ia Saipomasi i$ kapitalisto siekio $ykstauti ir
taupyti darbo laika, uz kurj sumokéjo, — kitaip tariant, per ta patj lai-
ka i§ darbuotojo idspausti daugiau (pasélusiu grei¢iu besisukanti bur-
buolé gal ir bty ne problema, jei Zmonés pajégty valgyti kukurazus
grei¢iau). Kita vertus, ¢ia $aipomasi i§ Zzmogaus derinimosi prie ne-
normalaus greicio: kaip jis turi neatsilikti nuo surinkimo linijos tempo
ir kuo reciau eiti j tualety, taip privalo ir taikytis prie maitinimo masi-
nos veikimo. Jis ver¢iamas tapti valgymo masina.

Siame pasaulyje laikas, kaip ir vanduo, elektra ar kukurizy bur-
buolés, yra sanaudos. Niujorke veikusios darbo laiko Zyméjimo prie-
taisy gamybos kompanijos ,International Time Recording Compa-
ny“ reklamoje, 1916 m. i$spausdintoje zurnale Factory Magazine ir
skirtoje fabriky direktoriams, $is faktas konstatuojamas itin aigkiai:
»Laikas jums kainuoja pinigus. Jus ji perkate taip, kaip perkate za-
liavas.” Siekdamas i$ Sios medziagos — laiko — i§spausti kuo daugiau,
darbdavys imasi stebéjimo ir kontrolés. Zurnalo Industrial Manage-

ment 1927-yjy leidime kita darbo laiko Zyméjimo prietaisy gamybos
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kompanija ,Calculagraph® pareiske
$tai ka: ,Jas mokate jiems PINIGUS!
O jie kiek moka jums LAIKO?“

Sis klausimas prasmingas tik zvel-

giant i§ poziario tasko fabriko savi-

ninko, kuris skai¢iuoja ne tik laika nuo

S darbo pradzios iki jo pabaigos, bet ir
supposed to put in a definite number
o ey ey ok o ym e | 3 laika, kuris praleistas batent kuriant
working hours are elapsed time—ifig-
waeinr ST T | verte darbovietei. Valkata iliustruoja

Uless elapsed time recards are abso-
utely accurate in every detail, how can Ve . . Y . .
the Asdoe mabe oy 1 st vt | §] skirtuma, kai prie§ eidamas j tualety
—how can the Superintendent deter-
mine his men's productivity—how can

the Presden, mccetlly det e | prietaise pareigingai pazymi pertraukos

forces of production and sales?

Here is an important question— v. . e o]
iyt me e Comninoe v | pradzia, o direktoriui liepus baigti ilsé-
#nr every mﬂ—:or the Il‘w minuu._l . . . « oy
el he Gt There | IS —jOS pabaiga. ,Calculagraph® iskeltu
markable machine stamps the starting
and ends s ther with the . . . .o .
ssmiscly cmputs duped wne | klausimu niekas neperdéta. Istorijoje
or cach job—ndelibly upon the time

ticket, mlmxrdm !'l:_dlwuhb.r and per- . . . v
el oo e ot | V1A buve atvejy, kai laikas skai¢iuotas
el il LG RT

any style of time ticker

itin priekabiai: XVIII a. ileistoje ge-

lezies dirbiniy gamybos kompanijos

»Crowley Iron Works® darbo taisykliy
THE CALCULAGRAPH COMPANY L . . _
soChurch Steet Depe 17 NewYokCiy | atmintinéje, kurig sudaré Simtas taks-

CALCUIAGRAPH tanciy zodziy, nurodyta, kad i$ atlygio
The Elapsed Time (l{wordn-

isskai¢iuojama uz ,buvima tavernose,
E = 2w = —u s

aludése, kavinése, pusrycius, pietus,
zaidimus, miegojima, rakyma, dainavima, naujieny skaityma, barnius,
gincus, konfliktus ar bet ka, kas nesusije su mano verslu, bet kokj dyki-
néjima”. Kitaip tariant, tiksliau baty buve kelti tokj klausima: ,Kiek jie
jums moka DARBO LAIKO?“
,Jus mokate jiems PINIGUS! O jie kiek moka jums LAIKO?“
,Kiekvienas jusy fabriko darbininkas privalo dirbti nustatyta skai-
¢iy darbo valandy ir minuciy mainais uz kiekviena jasy mokama pensa.
Sios darbo valandos yra laikas nuo darbo pradzios iki jo pabaigos - skai-
¢iai, kuriuos reikia fiksuoti darbuotojo darbo laiko korteléje ar darbo

laiko apskaitos Ziniarastyje.
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Jei laikas nuo darbo pradZios iki jo pabaigos nefiksuojamas abso-
liuciai tiksliai ir iki smulkmenuy, kaip auditorius teisingai apskai¢iuos
darbo uzmokestj, kaip vadovas nustatys savo vyry produktyvuma,
kaip prezidentas sékmingai vadovaus gamybos ir pardavimy pada-
liniams?

Stai kas svarbiausia — laikas nuo darbo pradzios iki jo pabaigos. Bi-
kite dél visko tikras — tiksliai zinokite tiksly laika, praleista kiekvieno
zmogaus dirbant kiekviena darba — minutés tikslumu — esant bet ko-
kiam darbininky skai¢iui, kurj apskai¢iuos , Calculagraph® Si nuostabi
masina i$spausdina pamainos pradzios ir pabaigos laika — kartu pa-
teikia ir automatiskai apskai¢iuojama laika nuo kiekvieno darbo pra-
dzios iki jo pabaigos — visa tai neistrinamai pasilieka darbuotojo darbo
laiko korteléje, taigi tampa negin¢ijamu ir nesunaikinamu jrasu. Jokiy
klaidy, jokiy elektros tiekimo problemy - be to, ,Calculagraph® su-
derinama su bet kokia kasty skai¢iavimo sistema, tinkama bet kokiam
darbuotojo laiko kortelés tipui.

Bet kuriam direktoriui, Zinoma, verta daugiau suzinoti apie ,Cal-
culagraph’, jau 30 mety tarnaujancia JAV pramonei. Kodél neuzsi-
sakius masy naudingojo bukleto? Jis vadinasi Elapsed Time Records
(,Laiko nuo darbo pradzios iki jo pabaigos jragai“); jame pateikiama
didzZioji dalis bendrosios informacijos ir tos, kuri susijusi su laiku nuo
darbo pradzios iki jo pabaigos. Bukletas nemokamas.

Toks laiko patyrimas skamba kaip atgarsis i§ tolimos praeities, no-
risi ji sieti su tam tikrais darbais pramonés perversmo eroje. Ta¢iau
ir $iais laikais darbovietése, kuriose mokami mazi atlyginimai, laiko
valdymas paremtas intensyviu darbu ir kontrole, prie kuriy dar pri-
sideda algoritminis skirstymas ir greitesnis darby vykdymas. Emily
Guendelsberger savo 2019 m. isleistoje knygoje On the Clock: What
Low-Wage Work Did to Me and How It Drives America Insane (,Laikro-
dzio ritmu: kg darbas uz mazj atlyginima man padaré ir kaip jis veda

i$ proto Amerika“) $ia realybe apibiidina taip:
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,Kai dirbau ,Amazon“ sandélyje, esan¢iame uz Luisvilio mies-
to Kentukio valstijoje, per dieng suvaiks$¢iodavau iki $esiolikos
myliy, kad neatsilik¢iau nuo uzsakymy vykdymo greicio nor-
matyvy. GPS skeneris sekdavo mano judesius ir nuolat man
pranesdavo, kiek sekundziy dar like uzduodiai jvykdyti.

Esu dirbusi ir skambu¢iy centre Siaurés Karolinos vakari-
néje dalyje; ten man sykj buvo atskaitytas pamokslas, esa per
daznas vaiksciojimas j tualetq yra tas pats, kas vagysté i§ darb-
davio. Tualete praleidziamos minutés buvo fiksuojamos kas-
dienéje ataskaitoje, siun¢iamoje mano virsininkui.

Kai dirbau ,McDonald’s“ San Fransisko centre, dél prasto
personalo darbo organizavimo restorane nuolat susidarydavo
klienty eilés, todeél visi beveik kasdien visa pamaina dirbdavo-

me beprotisku grei¢iu ir vis ko nors nespédavome.”

Dabar, praéjus Simtmeciui po to, kai ,Calculagraph® paragino
fabriky savininkus: ,Bukite dél visko tikras — tiksliai Zinokite tiksly
laika, praleista kiekvieno Zzmogaus dirbant kiekviena darbg — minutés
tikslumu — esant bet kokiam darbininky skaiciui® ,Amazon” skeneris,
kuriuo darbe naudojosi Guendelsberger, pareigingai atlieka minéta
funkcija sekundés tikslumu. Apibadindama skrupulingg ir engéjiska
»~Amazon® uzsakymy vykdymo sistema, autoré mini Fredericka Wins-
low Taylora, mechanikos inZinieriy, kuris XX a. pradzioje sugalvojo
pamisima gamybines uzduotis skaidyti j minutés trukmés segmentus:
»Mano skeneris yra [Tayloro] vizijos jsikinijimas: tai vienu metu ir
mano asmeninis chronometras, ir negailestingas robotas-virsininkas...
Kazin ar Tayloras pasibaiséty, jei suzinoty, kad baimés apie piktnau-
dziavimg jo idéjomis issipildé? O gal i§ tos laimeés patirty orgazma?“

Tuo tarpu ,robotas-vir$ininkas® jsitvirtino ne tik darbovietése. Nau-
dojimasis kompiuterinémis darbuotojy sekimo sistemomis, tokiomis
kaip , Time Doctor®, ,Teramind® ir ,Hubstaf*, ifaugo COVID-19 pan-

demijos metu, nes daugiau Zmoniy pradéjo dirbti i§ namy. Kai kurios
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sistemos veikia taip, kad darbuotojai privalo patys pranesti virsinin-
kams apie savo atlikta darbg, kitos seka darbuotojus fiksuodamos in-
formacija apie klaviataros mygtuky spaudinéjimg, darydamos ekrano
nuotraukas, filmuodamos ir naudodamos optinj spaudos zenkly atpazi-
nimg (OCR), leidziantj darbdaviams iekoti konkre¢iy zodziy darbuo-
tojy internetiniuose pokalbiuose ir elektroniniuose laiskuose. ,Get the
Most out of Your Employees’ Time" (1§ savo darbuotojy laiko pasiimkite
viska, ka galite“) — skelbia kompanija , Insightful” (seniau besivadinusi
~Workpuls“), sitlanti darbuotojy sekimo sistemas. ,Laikas — pinigai.
Suzinokite, ka tiksliai jasy darbuotojai veikia kiekviena kiekvienos die-
nos minute pasitelke absoliutaus stebéjimo ir visapusiska darbuotojy
elgesio analize. Naujieny svetainés Vox straipsnyje apie darba i§ namy
vienas laisvai samdomas darbuotojas, dirbantis Australijoje jsikaru-
sioje vertimo agenturoje, skundési: ,Mano vir$ininkas Zino viska, ka
a$ darau, velniai rauty... Retai galiu atsistoti ir pasimankstinti, nebent
tada, kai banu biure. Nemalonus faktas, kad vadovai viska Zino, atspin-
di dvejopa darbuotojy stebéjimo funkcija — skatinamaja ir drausmine.

2020 m. zurnalo PCMag atliktoje darbuotojy sekimo sistemy
apzvalgoje teigiama, kad tokiy sistemy ypatybés veikiau skatina pro-
duktyvumg, o ne griezta kontrole. Bet joje uZsimenama ir tai, kad
sistemos nustato automatinius perspéjimus ir ,sudaro ataskaitas apie
darbuotojy nusizengimus, kuriuos véliau galima panaudoti drausmi-
néms byloms uzvesti®. Tokia prie$tara atsirado tikriausiai todél, kad
produktyvumas ir kontrolé yra dvi medalio pusés. ,Darbuotojai bus
labiau susitelke j darba vien todél, kad Zinos esantys stebimi siste-
mos, — raso ,Insightful®, — o jus basite tikras, jog ju démesys bus ski-
riamas tam, kam reikia.“ Labai taikliai pavadinta programa ,StaffCop“
pateikia darbdaviui i$dirbty minu¢iy lentele, o minutés skirstomos
i penkias kategorijas: Virdijantys normas (Premium), Produktyviis
(Productive), Vidutiniski (Neutral), Neproduktyvis (Unproductive)
ir Incidentai (Incident). Tam tikras stebéjimas reikalingas siekiant

uzkirsti kelia duomeny nutekéjimui, ta¢iau visa programos struktara
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sudaro jspudj, jog ji sukurta tam, kad didesnj kiekj laiko, uz kurj moka-
ma, paversty ,,Vir$§ijan¢iu normas‘“ Pavyzdziui, ,StaffCop“ interneto
svetainéje ,Produktyvumo optimizavimas“ (Productivity Optimizati-
on) ir ,Vidinio pavojaus aptikimas“ (Insider Threat Detection) yra tame
paciame programa apibadinan¢iame trumpame tekste.

Kai ,Microsoft“ 2020-aisiais pristaté biuro programy paketo , Ofh-
ce 365 gebéjima rinkti duomenis apie produktyvumg individualiame
lygmenyje*, kritikas ir rasytojas Cory Doctorow netrukus tai jvardijo
kaip , Stdiny technologijy priémimo kreive® ( The Shitty Tech Adoption
Curve), kurioje engéjiska technologija prasiskina kelia aukstyn ,privi-
legijy nuolydziu“: ,Prieglobs¢io prasytojams, kaliniams ir uz grasius
sunkiai dirbantiems darbininkams i$ uzsienio atitenka pirmoji versija.
Agtriausi jos kampai $lifuojami trinant jautriausias $iy Zmoniy vietas,
o kai versija kazkiek normalizuojama, ja imame taikyti studentams,
psichikos ligoniams ir ,mélynosioms apykakléms®. Doctorow raso,
kad nuotolinio darbo stebéjimg vykdé ir skambuciy centrai, kuriy
personalas dirbo i§ namy ir daugiausia buvo nepasiturincios juodao-
dés moterys. Pandemijos metu stebéti imta ir universitety studentus,
dalyvaujancius nuotolinio mokymo procese, ir biury darbuotojus,
dirbusius i§ namy.

Visai gali bati, kad dirbate ten, kur jumis pasitikima labiau ir sutei-
kiama daugiau laisvés laiko prasme nei tokiose vietose kaip tos, kurias
tik minéjau. Bet net ir $iuo atveju ta standartizuota ir daznai baudzia-
moji laiko skai¢iavimo forma jums aktuali dél keliy priezas¢iy. Pirma,
ji charakterizuoja daugybés darbuotojy laiko ,laikrodyje” patirtj $iuo
metu, daugybéje darbo sektoriy, tarp ju ir tuose, nuo kuriy smarkiai pri-
klauso kity kasdienis gyvenimas. Bet bendraja prasme $i forma jkanija
standartizavimo, intensyvinimo ir drausmés aspektus, nuo kuriy pri-

klauso tai, kiek masy galvoja apie produktyvumg ir net apie patj laika.

* Kai 2020-yjy rudenj ,Microsoft” pristaté funkcija ,Productivity Score, sulauké rimto
spaudimo kritiky, susirapinusiy dél vartotojy privatumo. Kitoje ,Productivity Score” funk-
cijos versijoje nebegalima susieti duomeny su tiesioginiy vartotojy vardais ir pavardémis.



