logiausiomis savo gyvenimo dienomis pabusdavau nuo prasi-
déjusio kraujavimo is nosies.

ISslinkdavau is lovos, nueidavau i vonig, jsikisdavau j nosj
gabalélj popieriaus ir Zitirédamas j veidrody laukdavau, kol krau-
Javimas liausis.

Dirbau po Sesiolika valandy kasdien, taip pat daug keliavau
ir vaikstiojau i kviestinius pietus, miegui laiko beveik nelikdavo.
Be to, mane nuolatos grauzé sqziné. Mano santuoka buvo ant lu-
gimo ribos, 0 smegenys baigé perkaisti.

Tomis naktimis, stovédamas vienas vonioje su tualetiniu po-
pieriumi nosyje, galvodavau, kad taip testis nebegali. Reikéjo kg
nors daryti. Taciau nezinojau kq.

Vieng dieng nusipirkau nedidele uzrasing. Pirmame pusla-
pyje didelémis raidémis uzrasiau: TPP — Teisingas psichologinis
poziiris. Kitas savaites Zyméjausi nedideles taisykles, turéjusias
padéti man susikurti norimgq kasdienybe.

Sie uzrasai pakeité mano gyvenimaq.

Nuo to laiko praéjo jau septyniolika mety ir Sios gyvenimo tai-

syklés tapo kertiniu mano karjeros akmeniu. Jos padaré mano
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kasdienybe efektyvesne, todél atsirado laiko kitiems uzsiémi-
mams, ne tik darbui. Jos padéjo man isvengti klaidy, kurias
anksciau darydavau pats arba maciau darant kitus, ir tvirtai
laikytis to, kas padéjo man pasiekti geriausiy rezultaty.

Per jas pamilau kasdienybe.

Per jas tapau laimingesnis.

Daug kas gyvena laukdami penktadienio. Ir nesunku suprasti
kodél. Man ir paciam patinka penktadieniai. Pirmadienis sim-
bolizuoja pareigas, o penktadienis laisve. Todeél, daugelio akimis
Zitirint, visos dienos geresnés uz pirmadienj dél tos paprastos prie-
Zasties, kad pirmadienis labiausiai nutolgs nuo savaitgalio.

Nutinka ir taip, kad as kartais vis dar turiu sau priminti
taisykles.

Kartais pirmadieniais, stovédamas su puodeliu kavos rankoje,
termometro stulpeliui rodant minus desimt, Zinau, kad po desim-
ties minuciy pabégiojimo su savo Sunimi Obe turésiu nuo jo kailio
valyti druskq ir smélj, kuriais nubarstytos gatvés, ir jauciu, kad
mieliau Sildyciausi prie Zidinio namuose. Kitais pirmadieniais,
kai pasizinriu § kalendoriy, norédamas patikrinti, kiek Zmoniy
ugsirasé susitikti su manimi, ir suprantu, kad ramus ir Sviesus
pirmadienis per nakti pasipildé astuoniais susitikimais ir vienu
darbiniu susirinkimu su oficialia vakariene, — man taip pat su-
traukia skrandj.

Bet toks jau tas gyvenimas. Ir bitent tai pirmadienj daro
nuostaby: jis atspindi tikrgji gyvenimq. Penktadieniai, priesingai,

simbolizuoja pertraukq. Myléti juos reiSkia myléti iSimtis.



O tai tiesiog linidna.

Bet Cia ir glidi galimybés. Bet koks pirmadienio pagerinimas
automatiskai pagerins tavo gyvenimo kokybe.

Kai kurie psichologai teigia, kad £mogui pasikeisti nejmano-
ma. AS tuo netikiu, kadangi pats per savo gyvenimaq keiciausi daug
karty. Dagniausiai reikia ne tiek ir daug. Nedideli pokyciai daro
didelj poveikj rezultatui.

Si knyga pagrista desiméia pagrindiniy gyvenimo taisykliy,
kurias visada naudojau ir vis dar naudoju savo karjeroje. Kai
kurios if jy senos, kitos atsirado jgijus Siek tiek daugiau patirties.

Tikinosi, kad tau jos padés taip, kaip padéjo man.



NEPULK
PASKUI KAMUOLJ,
NET JEI KITI
TO TIKISI



»Buti drasiam reiskia bijoti, bet vis tiek tikétis.“

— Taylor Swift



sivaizduok, kad dabar vakaras, j langa barbena lietus, o tu

sédi namuose vienas su savo vaiku. Pasigirsta skambutis. Tu
atidarai duris, o ten stovi aukstas, grazus vyriskis. Jis vilki kos-
tiuma ir atrodo malonus, zavus. Jis sako, kad jvyko nelaimin-
gas atsitikimas, ir papraso leisti pasinaudoti tavo telefonu.

Tu Siek tiek dvejoji, bet leidi jam jeiti.

Paduodi jam mobilyjj telefona.

Gretimame kambaryje verkia tavo vaikas.

Vyras nusiSypso, tada jo veido iSraiska pasikeicia, jis jsikisa
telefong j kiSene, pastumia tave taip, kad tu parkrenti, ir nueina
tiesiai | tavo vaiko kambarj. Tu bégi i$ paskos, bet tau i¢jus j
kambarj vyras sédi laikydamas tavo vaikg ant keliy, o jo rankoje

peilis. K darai?

Egzistuoja daugybé priezasciu, kodél mes darome tai, ka daro-
me. Kartais pajuntame tai i§ karto. Mus uzvaldo impulsas. Ki-
tais kartais uztrunkame ilgiau, pries priimdami galutinj spren-
dima pasveriame visus taip ir ne. Netgi nutinka, jog mintis apie
galimo pasirinkimo pasekmes paralyZiuoja mus taip, kad pasi-

renkame apskritai nieko nedaryti.
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Tai taip pat veiksmas.

Batent $i psichologijos dalis — kodél darome tai, ka daro-
me, — mane domino visada. Tapsiu geresniu verslininku, jei su-
prasiu mechanizma, priveréiantj zmones pirkti tam tikra pro-
dukta, uzsisakyti viesbucio kambarj arba parduoti savo jmone.
Geriau suprasdamas, kas mus varo | priekj, ne tik padidinu
s¢kme savo veikloje, bet ir maziau darau blogy pasirinkimu.
Pernelyg daug musy sprendimy yra nulemti dalyky, kuriy mes
net nesuvokiame.

Egzistuoja keletas tokiy faktoriy.

Bet vienas elementas yra blogesnis nei kiti ir dazniausiai
priver¢ia mus pasirinkti tai, kas duoda priesingg rezultata, nei
tikéjomes.

Kartais tai darome netgi samoningai.

Pavyzdziui, futbolo komandos vartininkas.

Isivaizduok, kad esi Norvegijos futbolo komandos vartinin-
kas, vyksta pasaulio pirmenybiy ¢empionatas, o iki rungty-
niy, pabaigos liko dvi minutés. Rezultatas 0:0, o jums buvo
paskirtas baudinys. Visa tauta sulaikiusi kvépavima sédi na-
muose priesais televizorius. Rungtyniy rezultatas gula ant
tavo peciu.

Tas, kuris mu§ baudinj, pasideda kamuolj. Zengia keleta
zingsniy atgal. Pasigirsta Svilpukas, ir futbolininkas pradeda
bégti kamuolio link. Dabar viskas priklauso nuo taves.

I§ esmés tu turi dvi galimybes. Zinai, kad jei kamuolys

padétas toléliau i Song, busi priverstas pulti j Song dar pries



zaidéjui jj palieciant. Bet tokiu atveju yra tikimybé, kad pul-
si ne | ta puse. Kita galimybé yra stovéti prie linijos, kol
kamuolys pajudés, ir tikétis, kad spyris bus ne itin stiprus ir
tu sugebési sugauti kamuolj.

I8 tiesy tai ir yra atsakymas.

Geriausia likti stovéti.

Viduryje varty.

Pasak statistikos, vartininkai, stovintys prie linijos, sugauna
33 procentus baudy, o tie, kurie metasi | Sona, — tik trylika
procenty. Vartininkai, kurie metasi j $ona, apsaugo tik devin-
tadalj tinklo, o tie, kurie lieka stovéti, — trec¢dalj.

Man tai papasakojo buves $vedy rinktinés vartininkas. Jis
sake, kad tai Zino visi profesionaliis vartininkai. Ir vis délto 94
kartus i$ $imto jie metasi  $alj.

Juos paveikia tai, kas veikia mus visus ir kas nuolatos pri-
vercia priimti apgailétinus sprendimus.

I mus nukreipti Zvilgsniai.

Vartininkai metasi j $ong todél, kad Zino: jei tiesiog stovés,

atrodys pasyviai ir kvailai.

Tukstan¢ius mety mes, Zmonés, gyvename grupémis. [$gyventi
savarankiskai beveik nejmanoma, grupés apsauga batina tam,
kad liktume gyvi. Atskyrimas nuo grupés daugeliu atvejy pri-
lygsta mirciai. Todél, eidami pries srove arba vertinami aplin-
kos, daznai jau¢iamés nepatogiai. Sis nepatogumas ir yra tai,
kas ver¢ia mus elgtis taip, kaip i§ masy tikimasi, o ne taip, kaip

geriausia mums.
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Kai buvau mazas, buvo tikimasi, kad perimsiu Seimos par-
duotuve. Tai atrodé nattralu dél daugybés priezasciy. I$ visy
vaiky a$ parduotuvéje padédavau daugiausiai.

Nebuvau gabus sportui arba kitiems dalykams, kuriems
vaikai paprastai buna gabus, uztat tvarkiau parduotuve. Daznai
badavau ten po pamoku, o kartais ir per pamokas, jeigu tévui
prireikdavo pagalbos. Ten a$ atradau savo vietg pasaulyje.

Ir bitent ten mes su tévu atradome vienas kita.

Pirmaisiais vaikystés metais buvau neatskiriamas nuo ma-
mos. Taciau po to, kai padirbéjau parduotuvéje, atradau rysj su
tévu. Masy santykiai sukosi aplink darba. Naktimis vaziuoda-
vome | Grimstadg nusipirkti braskiy, tik mudu. Kartais, buda-
mas pavarggs, jis netgi leisdavo man perimti vaira, nors man
buvo ne daugiau kaip 16-17 mety.

Parduotuvé buvo jo viso gyvenimo darbas. Ji buvo Seimos
pasididziavimas.

Taigi, kai man suéjo devyniolika, supratau, kad, nepaisant
visko, nenoriu jos perimti, ir tai skambéjo taip besirdiskai, jog
nejstengiau jam to pasakyti. Vietoj to prisigalvojau pasiteisinimy
ir atidéliojau pokalbj. Pasakiau jam, kad pirmiausia noriu metus
pastudijuoti, bet paskui grisiu ir perimsiu parduotuve. Pasibai-
gus pirmiesiems studijy metams jkalbéjau jj leisti man studijuoti
dar metus. Taip nuolatos atidéliojau tai, kas nei$vengiama.

Galiausiai a$ jam tai pasakiau. Ir, zinoma, jis nusivylé. Ir ne-
manau, kad jis kada nors susitaiké su mano sprendimu. Vis dél-
to jis su tuo susigyveno, o as tiesiog neturéjau kito pasirinkimo.

Negaléjau atsisakyti to, kas man buvo svarbu, vien tam, kad



i$pildy¢iau jo svajong. Bet, nors galiausiai pasirinkau tinkamai,
baimé, kad nepateisinsiu man keliamy lakesciu, buvo tokia sti-

pri, jog mety metus lémé mano sprendimus ir jausmus.

Mumyse tinantis pripazinimo poreikis toks stiprus, kad mes
netgi pasiduodame manipuliacijoms. Vieng vakarg mano sanus
Henrikas per vakarieng pasakojo apie iliuzionista Dereng Brau-
na, kuris i$garsé¢jo manipuliuodamas nepazjstamais Zmonémis
ir jtraukdamas juos i savo $ou. Prie§ kelerius metus Braunas
atliko jspudinga eksperimenta, kurio tikslas buvo issiaiskinti,
ar jis atitinkamomis aplinkybémis galéty priversti paprastus
zmones zudyti.

Kai Henrikas apie tai papasakojo, per likusia vakarienés
dalj sédéjome ir diskutavome, kas gali moralius Zmones pasta-
méti amoraliems veiksmams. Arba, kitaip tariant: kas vercia
zmones elgtis pries ju paciy valia?

Visas Brauno eksperimentas buvo nufilmuotas, dokumen-
tinis filmas apie projekta pavadintas ,Push® ir jj galima surasti
per ,Netflix“. Henrikas ir a§ paziaréjome jj po vakarienés.

Brauno eksperimente dalyvis jviliojamas j tam tikra, Tru-
mano $ou primenancia, realybe, kurioje dalyvis nezino, kad
visi aplinkiniai yra samdomi aktoriai. ISgyvengs daugybe stre-
siniy situaciju, kurios sukurtos specialiai taip, kad nepavyktu,
dalyvis galiausiai atsiduria ant stogo. Ant stogo krasto stovi se-
nas vyras ir riko. Dalyvis suzino, kad jei Sis vyras mirs, Afrikoje
bus isgelbétos tukstanciy vaiky gyvybés. Vienintelis dalykas, ka
dalyvis turi padaryti, — nustumti §j vyra.
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Jam paaiskinama, kad tai atrodys kaip nelaimingas atsi-
tikimas.

— Mes tavo alibi, — sako vienas i$ salia stovinciy aktoriu.

— Padaryk tai, — sako kitas.

— Mes tave palaikome, — iStaria trecias.

Braunas atliko eksperimenta su keturiais skirtingais daly-
viais. Visi keturi akivaizdziai kankinosi. Jie nenoréjo zudyti.

Vis deélto trys i$ juy Zengg | priekj ir nustimé vyra nuo stogo
krasto.

I$ tikrujy vyrui nieko neatsitiko, jis tiesiog pradingo i$ akiu,
bet dalyviai to nezinojo. Savo galvoje jie jj nuzudé.

Bet kas priverté juos tai padaryti?

Kas vienija $iuos tris dalyvius?

Psichologijoje iSskiriami penki pagrindiniai asmenybés bruo-
zai. Vienas juy vadinamas socialumu. Jis susijes su tuo, kaip pa-
sitinki aplinkinj pasaulj: jei i$skéstomis rankomis, tavo socialu-
mas aukstas, jei atkises spyglius — socialumas zemas.

Zemo socialumo zmonés gali bati apibadinami kaip konf-
liktiski, sunkiai sukalbami. Paprastai jie skeptiski kity zmoniy
ketinimy, atzvilgiu. Jie teikia pirmenybe¢ konkurencijai, o ne
bendradarbiavimui. Kitaip sakant, su jais j Zvalgyba neisi.

Socialiis Zmonés labiau mégstami. Jie lengviau susiranda
draugy, su jais maloniau leisti laika, jie dosnus ir empatiski,
pasitikintys ir kuklas. Taip pat jie linke bendradarbiauti ir pa-
sitiketi. Jie puikiai dirba su kitais ir gerai jauciasi komandoje.

Kitaip tariant, jie malonas Zmonés.



Ir batent tuo Braunas pasinaudojo. Jis Zinojo, kad socialu-
mas turi ir kita puse, dél kurios net ir patys maloniausi Zmonés
gali atlikti ziaurius veiksmus.

Zmones eksperimentui jis atsirinko taip: visi atéje i susiti-
kimga i§ pradziy noréjo dalyvauti televizijos programoje ir todél
atéjo | perziara. Atvyke | televizijos studija jie buvo susodinti
ant kédziy kartu su kitais dalyviais ir turéjo uzpildyti anketa.
Jie nezinojo, kad vienas i$ ten sédinciujy yra aktorius.

Retkaréiais be jokios aiSkios priezasties kambaryje pasi-
girsdavo skambutis. Jam suskambus, aktorius atsistodavo. Su-
skambus dar kartg — vél atsisésdavo. Ir taip daré nuolatos.

Dalyvius jo elgesys Siek tiek stebino. Taciau po kurio laiko,
aktoriui besielgiant vis taip pat, kai kurie dalyviai pradéjo sekti
jo pavyzdziu.

Tuos, kurie liko sédéti, po kurio laiko padéjéjai issivede.
Tokiu badu atrankoje netrukus liko nedidelé grupelé kandi-
daty. Ir nors aktorius jau buvo is¢jes i§ kambario, jie vis dar
stodavosi ir sésdavo kaskart iSgirde skambutj. Jie nenutuoke
kodél, bet vis tiek taip daré, kadangi visi kiti elgesi taip pat, lyg
pati save stiprinanti prisitaikymo spiralé.

Bitent jy Braunas ir noréjo.

Juos lengva valdyti.



